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nga Fondacioni Friedrich Naumann pér Liri.
Té gjitha té drejtat e rezervuara.

Ky artikull pasgyron mendimin e autorit dhe jo domosdoshmeérisht pozicionin
e Fondacionit Friedrich Naumann pér Liri!

Qéllimi i kétij studimi ishte identifikimi i mjeteve té qyteteve té mengura qé tashmé jané né zbatim apo qé jané
planifikuar dhe inovacionet e tilla né njésitet e qeverisé lokale né Kosové (QLK); véshtirésité me té cilat
ballafagohen komunat gjaté zbatimit té tyre; potenciali pér rrjetézim ndérmjet institucioneve lokale dhe atyre
gendrorel mundésit teknologjike té qyteteve t€ mengura pas pandemisé COVID 19; si dhe pjesémarrja e
qytetaréve né transformimin e qyteteve té€ mengura. Ky studim éshté mbéshtetur nga Fondacioni Friedrich
Nauman pér Liri.



Parafjalé

Q€ nga viti 2013, Fondacioni Friedrich Nauman pér Liri
ka rritur pérkushtimin pér fushén tematike “Qyteti i
Mencur" (Smart City), posacgérisht né nivelin lokal.

Né fokus kané gené konceptet dhe zgjidhjet inventive té
IT-sé gé mund té pérmirésojné ndjeshém kualitetin e
jetés sé qytetaréve, jo vetém né zona urbane por
posacérisht atyre né zona rurale.

Koncepti "Qyteti i Mengur” duhet té kuptohet si proces e
jo si géllim.

Tutje, Fondacioni méton géllimisht njé gasje regjionale,
né té cilén vlerat empirike komunikohen, diskutohen dhe
zbatohen praktikisht brenda kornizés sé iniciativés
pérmes masave arsimore, rrjetizimit ndérkufitar dhe
masave té dialogut evropian.

Pra. ky studim hartografik i paragitur kétu, nuk éshté njé
maseé e vetme. Né dispozicion ka po ashtu, edhe
studime krahasuese pér Bosnjé dhe Hercegoviné dhe
Serbi dhe si¢ po shihet kétu, kémbimi i pérvojave ka njé
réndési té jashtézakonshme.

Sé pari, ky studim hartografik &shté njé inventar i
inovacioneve dhe mjeteve gé tashmé jané duke u
zbatuar ose jané té planifikuara né njésitet e geverisjes
lokale né Kosové. Si pjesé shtesg, ky studim ofron té
dhéna deri né ciléen masé zgjidhjet e qyteti i mengur kané
marr vémendjen mé té madhe pér shkak té pandemisé
COVID 19 dhe njé shtytje mé té madhe pér pérdorimin e
tyre.

Qasja metodologjike e punés me pyetésor té testuar mé
paré dhe intervistat specifike me vendim-marrésit
komunal ose partnerét e tyre né nivelin gendror (grupe
fokusi), jané té besueshme, sig éshté edhe diksioni dhe
stili. T€ gjitha kéto e béjné temén té kapshme madje
edhe pér ata gé jané té interesuar e gé nuk jané ekspert
té kétyre géshtjeve.

Pér shkak té numrit relativisht té vogél té€ komunave
pjesémarrése, sigurisht gé nuk mund té duket gjithépérf-
shirés, mirépo, si njé "hulumtim kualitativ", ky studim
ofron informata té réndésishme pér aktorét politik dhe té
shoqérisé civile, si njé bazé dhe udhérréfyes pér
vendimet né té ardhmen.

Michael Roick
Drejtor i Zyrés pér Ballkanin Peréndimor
Fondacioni Friedrich Naumann pér Liri
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= Pérmbledhje

Koncepti Qyteti i Mencur pérdoret pér té pércaktuar njé
vend qgé pérdor me efikasitet burimet gé i ka né dispozi-
cion, pérmes pérdorimit té inovacioneve dhe teknolog-
jive, duke siguruar pjesémarrjen e qytetaréve pérmes
pjesémarrjes online dhe e-geverisjen pér té adresuar
¢éshtje dhe pér té pérmirésuar kualitetin e jetés sé
qytetaréve.

Ky studim ka pér géllim té vlerésoj nivelin e njohurive té
njésive té geverisjes lokale (QL) né Kosové pér konceptin
e gyteti i mengur dhe pér té identifikuar iniciativat gyteti
mengur té planifikuara dhe té€ zbatuara né Kosové,
véshtirésité me té cilat ballafagohen komunat né zbatim,
potenciali pér rrietézim ndérmjet komunave dhe nivelit
gendroré, mundésit pér qytete t€ mengura pas pande-
misé COVID 19 si dhe pér pjesémarrjen e gytetaréve né
transformim pérmes gyteteve té mengura. Ky studim
éshté mbéshtetur nga Fondacioni Friedrich Nauman pér
Liri.

Pér géllime té kétij studimi, jané organizuar: njé pyetésor
i bazuar né internet me komunat e Kosovés, intervista
gjysmeé té strukturuara me pjesémarrésit e pyetésorit té
bazuar né internet dhe pesé (5) grupe fokusi. Pyetésorét
e bazuar né internet dhe intervistat gjysmé té strukturu-
ara ishin drejtuar zyrave té kryetaréve té komunave
ndérkaq, diskutimet né grupet e fokusit u mbajtén me
drejtorét komunal té sektorit t&€ administratés, shérbi-
meve publike, planifikimit urban, energji dhe teknologji
informatike dhe té komunikimit (ITK) dhe Open Data, me
zyrtaré té institucioneve té geverisé gendrore, me
pérfagésuesit e kompanive dhe organizatave jogeveri-
tare.



1.1 Té gjeturat kryesore

Fillimisht, kur éshté kérkuar nga ata pér té vlerésuar
shkallén e njohurive té tyre pér konceptin e Qytetit té
Mengcur prej shkallés 1 (aspak njohuri) deri né 5 (njohuri
té ploté), mé shumé se gjysma e té anketuarve 56.14%
kané théné se kané njohuri deri né njé masé/mesatar-
isht pér konceptin. Niveli mesatar i njohurive i té
anketuarve ishte 2.928.

Pesé deklaratat kryesore gé u identifikuan pér té
pérshkruar iniciativat Qyteti i Mengur nga komunat jané:
kontributi pér realizimin e njé vizioni gjithépérfshirés pér
zhvillimin e gytetit (16.9%), digjitalizimi i qyteti (15.3),
pérmirésimi i jetés sé qytetaréve (13.6%) pjesémarrje
aktive e qytetaréve né zhvillimin ekonomik (10.2%) dhe
kontributi né njé zhvillim té géndrueshém(8.5%).

Té dhénat shpalojné se rrjetet sociale jané burimi primar
i informatave pér konceptet dhe iniciativat e Qytetit té
Mengur (30%) pasuar nga ngjarjet/konferencat (17.5%).

78.6% té pérfagésuesve komunal, pjesémarrjen né
konferenca e konsiderojné si gjé me réndési té madhe
gjaté kohés gé jané duke punuar né projekte té Qytetit té
Mengcur, pasuar nga kémbimi i pérvojave mé té mira
(64.3%) dhe vlerésimin e procesit té shndérrimit né qytet
té mencur (64.3%).

Mé shumé se gjysma e pérfagésuesve komunal nga
pyetésori (65%) kané théné se nuk kané ndérmarr
iniciativa qyteti i mencur né asnjérén nga 12 fushat/sek-
torét e dhéne.

NEé pérgjithési, iniciativat e planifikuara dhe té zbatuara
pérfshijné: transformimin digjital t& shérbimeve publike,
pjesémarrjen e qytetaréve pérmes platformave elektron-
ike, hapja e té dhénave pér pérdorim nga publiku,
inkurajimi pér pérdorimin e burimeve té ripértéritshme té
energjisé, ofrimi i infrastrukturés pér llojet e mobilitetit,
et).

Shumica e pérfagésuesve té komunave (71.43%) kané
deklaruar se ndajné njé shumé té caktuar fondesh pér
iniciativa qyteti i mengur.

Tutje, gjysma e komunave pjesémarrése kané pohuar se
ndajné 1-5% té buxhetit té tyre pér mjete té qytetit té
mencur dhe 25% prej tyre ndajné 5-10% té shpenzimeve
té tyre.

Fondet publike nga geverité lokale dhe ajo gendrore
(50%) dhe fondet nga organizatat donatore ndérkom-
bétare (43.86%) jané identifikuar si burim kryesor i
financimit té projekteve qyteti i mencgur.

Sfida kryesore pér zbatimin e projekteve gyteti i mengur,
éshté identifikuar nga té anketuarit té jené kufizimet
buxhetore 927.1%). Véshtirésité e tjera té identifikuara
jané: mungesa e ekspertizés teknike (12.5%), mungesa e
infrastrukturés mbéshtetése (10.4%), mungesa e
kapaciteteve té brendshme (6.3%), et;.

Gjaté shénimit té komponentéve mé té lehta pér zbatim
té gytetit té mengur, pérgjigjet e té anketuarve ndrysho-
nin. 31.% shénuan geverisjen e mengur si me e lehta,
20% mjedisin e mengur dhe pjesa tjetér ishin té ndaré né
mes mobilitetit té¢ mengur dhe ekonomisé sé mengur.



Mé shumé se gjysma e pérfagésuesve komunal
(57.14%) e konsiderojné pérkushtimin e tyre pér inicia-
tivave gyteti i mengur, t€ jené prioritet i larté, ndérkaq pér
14.15% prej tyre kjo nuk éshté prioritet fare.

Té dhénat shpalojné se iniciativat qyteti i mengur
konsiderohen si prioritet numeér njé né shéndetési, arsim
dhe shérbime njerézore, pérkujdes pér konsumatorét
dhe angazhimin publik nga shumica e té anketuarve
(57%). Sektorét tjeré ku iniciativat qyteti i mengur jané
prioritet kryesor, sipas pérgjigjeve té anketuarve jané:
siguria publike (35.7%), ndotja e ajrit dhe mbrojtja e
mjedisit (35.7%), energjia (35.7%), pagesat elektronike
dhe financat e mengura (35.7%) dhe Open Data (35.7%).

NE pérgjithési, ka njé mungesé té bashképunimit
ndér-komunal né kémbimin e pérvojave dhe mésimeve
té zéna pér iniciativat gyteti i mencur, ndérkagq, ka njé
bashképunim ndérmjet nivelit gendror dhe atij lokal né
sektorét e TIK-ut dhe energjisé. Sektorét e planifikimit
urban dhe shérbimeve publike kané theksuar se ka njé
mungese té njé bashképunimi té tillé dhe kané pohuar
se kjo éshté njéra nga sfidat kryesore pér transformimin
e Qytetit té Mengur.

Mé shumé se gjysma (71.4%) e pérfagésuesve té
komunave deklaruan se vlera e zgjidhjeve gyteti
mencur éshté rritur pas pérhapjes sé pandemisé COVID
19.

64.29% e komunave pjesémarrése né studim pohuan se
kané ndérmarr projekte gyteti i mengur gé nga pérhapja
e pandemisé. Né pérgjithési, iniciativat pérfshinin
digjitalizimin e shérbimeve pér qytetarét, krijimi i
platformave pér mésim online, krijimi i platformave pér
aplikacione pér ndihmeé financiare, etj.

Shumica e drejtoréve té komunave konfirmuan se kané
vérejtur njé ndryshim té sjelljes né mobilitet, g€ nga
pérhapja e pandemisé COVID 19, duke rezultuar né
ngritje té numrit té giklistéve dhe kémbésoréve dhe
zvogélimin e numrit té veturave né trafik.

Burimi kryesor pér informim dhe ngritje té vetédijes tek
gytetarét pér iniciativat e reja dhe pér pérfitimet gé dalin
nga to, jané rrjetet sociale.



M Hyrje

Mé shumé se gjysma e popullatés botérore sot jeton né
zona urbane. Ky trend pritet té rritet deri né 66% deri né
vitin 2050. N& kohén kur zonat urbane po zgjerohen né
ményré eksponenciale, njéra nga sfidat mé té réndé-
sishme éshté krijimi i kapaciteteve té geverisjeve lokale
pér menaxhuar nevojén né rritje pér shérbime publike.
Krijimi i zgjidhjeve dhe gasjeve kreative pér njé pérdorim
meé efektiv té burimeve té kufizuara né njé mjedis gé
vazhdimisht ndryshon, éshté duke u béré njé gjé
esenciale. Prandaj, pérveg sfidave, rritja e trendit té
urbanizimit, ka ofruar edhe njé mundési pér trans-
formimin e gyteteve né vende té géndrueshme dhe
gjithépérfshirése, ku informatat dhe reagimet e qytet-
aréve pérmes e-geverisjes dhe e- pjesémarrjes, pérdoret
pér té pérmirésuar jetén urbane. Kéto vende ku inova-
cioni dhe teknologjia pérdoren pér pérdorimin efikas dhe
té géndrueshém té burimeve, quhen gytete té mengura.
Mjetet e mengura dhe inovacioni po e béjné té mundur
transformimin e komuniteteve tona drejt vendeve té
mengura, té ndérlidhu ra, té pastra, té sigurta, té
rehatshme dhe me njé efikasitet té larté té energjisé pér
té jetuar.

Kosova i éshté bashkuar iniciativés té Qyteteve té
Mengura me géllim té integrimit té zgjidhjeve efikase
dhe inventive, gé do té u shérbejné nevojave gé dalin nga
rritja e popullatés urbane né afat té gjaté. Krijimi i njé
shogérie digjitale té€ sé ardhmes, d.m.th. komunitet té
mengur dhe té sigurt, éshté njéri nga objektivat e
geverisé sé Kosovés. Po ashtu, ky objektiv, mbéshtetet
né rregullat kombétare gé métojné té sigurojné njé
pérmirésim sistematik té kapaciteteve inventive té
gyteteve dhe komunave. Aktivitetet e ndérmarra nga
institucionet e Kosovés, mbulojén njé gamé gjeré

fushash si financa, banka, shérbime publike, mobilitet té
géndrueshém, planifikim urban dhe energji té
géndrueshme. Deri sa Kosova éshté duke punuar né
agjendén e saj té Qytetit té Mencur, ajo e ka pérparésiné
té shohé se si kéto gjéra kané funksionuar né vendet
tjera dhe si geverité e vendeve tjera i kané adresuar
problemet e ngjashme.

Pandemia COVID 19 ka gené katalizator i proceseve té
transformimit digjital né zonat urbane. Duke gené se
siguria ishte njéra nga brengat kryesore, institucioneve
formimin digjital té administratave té tyre. Kemi gené
déshmitar té njé ndérrimi té sjelljes né mobilitet, gé nga
mbyllja né marsin e vitit 2020, kemi pérjetuar njé ulje
domethénése né pérdorimin e veturave pér té lévizur, gjé
g€ goi né rritjen e numrit té€ kémbésoréve dhe c¢iklistéve.
Kosova duhet té shohé mundésit pas pandemisé COVID
19 pér kualitetin e jetés dhe ndérrimin e modelit té€ jetés
né qytete té Kosoveés, duke mésuar nga pérvojat e
mbylljes, d.m.th t&€ mésojmé pér ndryshimin e ményrés
si e shohim shéndetin publik, siguring, transportin dhe
sjelljen toné né pérgjithési.

Transformimit t& zonave ekzistuese urbane né vende té
mengura dhe té géndrueshme né Kosové, pér momentin
i mungon njé vizion dhe strategji gé nxité pérparim. Ky
studim né mesin e gjérave tjera, méton gé té identifikoj
iniciativat, kufizimet dhe mundésité pér pérparim né kété
drejtim. Rezultatet e kétij studimi do té i paraqiten té
gjitha institucioneve relevante dhe hisedaréve dhe do té
shérbejné si udhézime pér ta pér dizajn té programeve,
aktiviteteve ose formave té intervenimit té tyre, drejt
mbéshtetjes sé komunave té Kosovés né transformimin
e zonave té tyre urbane, me zgjidhje té mengura.



Ky studim éshté
dizajnuar pér té gjetur:

Njohurité e zyrtaréve publik pér
konceptin gyteti i mengur,

Iniciativat Qyteti i Mengur, té planifikuara
dhe tashmeé té zbatuara,

Financimin e iniciativave qyteti i mengur

Kufizimet dhe sfidat né zbatimin e
iniciativave qyteti i mengur

Bérja prioritet i iniciativave qyteti i mengur
né agjendén komunave,

Bashképunimi ndérmjet hisedaréve té ndryshém qé jané
pjesé e ekosistemit gyteti i mencur,

Ndikimi i pandemisé COVID 19 né planifikimin e Qytetit
té Mencur,

Pjesémarrjen e gytetaréve.

Ky studim éshté porositur nga
Fondacioni Friedrich Nauman
pér Liri dhe éshté zbatuar nga
agjencia UBO Consulting dhe né
vete pérmban detyrat né vijim:

Hartimin e njé pérmbledhje té politikave té iniciativave
pér Qytetet e Mengura né Kosove,

Propozimin pér metodén e mbledhjes sé té dhénave
dhe procedurat,

Bérja e intervistave gjysmeé té strukturuara online me
njési té geverisjes lokale,

Bérja e diskutimeve né grupe fokusi me drejtoré
komunal, zyrtaré té€ institucioneve geveritare dhe me
pérfagésuesit e kompanive dhe organizatave jogeveri-
tare nga pesé (5) sektor té ndryshém (administrata,
shérbimet publike, planifikimi urban, energjia, teknologjia
e informimit dhe komunikimit (TIK) dhe Open Data),

Bérjen e analizés sé té dhénave,

Hartimi i publikimit nga pjesét kuantitative dhe kualita-
tive té studimit.

Ky dokument éshté hartuar pér té paraqitur rezultatet gé
dalin nga pyetésorét online, nga intervistat gjysme té
strukturuara dhe nga pesé (5) diskutime né grupe fokusi.
Tutje, ky dokument pérfshing, gasjen metodologjike dhe
procesin e instrumenteve dhe té rekrutimit. Po ashtu,
pjesé té kétij raporti jané edhe pérfundimet dhe
rekomandimet.



= Metodologjia

Pér géllime té kétij studimi, UBO Consulting ka pérdorur
té dy metodat, até kuantitative dhe até kualitative té
hulumtimit, pér té identifikuar mjetet dhe inovacionet e
Qytetit té Mencgur gé tashmé jané zbatuar, paralelisht me
projektet Qyteti i Mencur, té cilét ose tashmé jané
zbatuar, iniciuar, ose thjesht jané planifikuar né njésitet e
geverisjes lokale né Kosové.

NEé fazén e paré té kétij studimi, UBO Consulting ka
pérdorur metodén kuantitative té hulumtimit, pér té
vlerésuar perceptimin e njésive té QL pér iniciativat
gyteti i mengur, identifikimin e mjeteve apo inovacioneve
tashmé té planifikuara ose té zbatuara dhe vlerésimin e
sfidave me té cilat komunat ballafagohen gjaté zbatimit.
Pyetésori ishte i pérbéré nga 24 pyetje, 5 prej té cilave

té dizajnuara pér té béré vlerésimin e njohurive té
pérfagésuesve té njésive té QL-ve pér temat, aktivitetet e
ndérmarra nga komunat e tyre, kufizimet dhe sfidat, si
dhe financimin e kétyre iniciativave. Si pjesé shtesé, jané
dhéné pérshkrime pér konceptet gé té anketuarit,
potencialisht nuk kané genté té njohur me to. Kjo éshté
béré pér té ua béré atyre mé té garté kuptimin e
koncepteve.

3.1 Hu_Iun_ltimi
kuantitativ

Njéri nga hapat mé té réndésishém té studimit éshté
dizajni i mostrés, pasi gé kjo siguron saktésiné e
informatave té studimit. Né kété drejtim, mostra duhet té
reflektoj géllimin kryesor té studimit, brenda kornizés sé
parimeve shkencore dhe mundésive gé ato ofrojné.
Duke marr parasysh géllimin e kétij studimi, mostra pér
sondazh online pérbéhej nga pérfagésuesit e secilés QL.
Ftesa pér té gené pjesé e kétij studimit i éshté dérguar
zyrave té kryetaréve té 34 komunave, té dy komu-
niteteve, atij shgiptar dhe atij serb. Ftesa pér té plotésuar
sondazhin u éshté dérguar pérmes email-it, pasur nga
njé telefonaté me personat. Email-at pérmbanin tekstin
pér géllimin e studimit, bashkangjitur me vjegézén pér
pyetésorin online, email adresén dhe detajet pér
kontaktim me telefon té hulumtuesit. Né mesin e
pérfagésuesve té 38 komunave gé ishin kontaktuar, 14
prej tyre jané pérgjigjur né anketén online. Komunat gé
ishin pjesé e mostrés, jané té shénuara né tabelén 1:



1. Ferizaj

3. Hani i Elezit

5. Kliné

7. Lipjan

9. Partesh

11. Prizren

13. Suhareké

Pér té identifikuar problemet potenciale gé mund té dalin
gjaté administrimit té pyetésoréve né kété fushé, UBO
Consulting ka béré njé testim pilot té pyetésoréve, pér té
vértetuar ata né kuptimin e pérmbajtjes dhe logjikés. Po
ashtu, pilot testi ka mundésuar krijimin e vértetésisé
(shkalla né té cilén pyetésori maté até gé éshté dashur
té maté) dhe besueshmériné (konsistenca e
pérgjithshme e brendshme) e pyetésorit. Ndryshimet e
domosdoshme té pyetésorit jané béré gjaté késaj faze,
pérfshiré kétu: redaktimin ose riformulimin e pyetjeve,
shtimi i filtrave pér disa pyetje, etj. Faza finale e
pyetésoréve prodhoi versionin final té anketés né tri
gjuhé. Ndryshimet né pyetésor u pasqyruan né kéto tri
gjuhét: anglisht, shqip dhe serbisht.

Tabela 1: Administrimi i anketés online
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3.2 Hulumtimi kualitativ

NE fazén e dyté té kétij studimi, UBO Consulting ka pérdorur metoden kualitative té hulumtimit, kryesisht diskutimet
online (intervistat té gjysmeé strukturuara) dhe diskutime né grupe fokusi. Kjo metodé hulumtimi zakonisht pérdoret pér té
nxjerré informata té hollésishme nga pérvojat komplekse personale, besimet dhe perceptimet e pjesémarrésve. Duke
marr parasysh masat anti-COVID 19 té geverisg, studimi éshté kryer duke pérdorur platformat online (Zoom dhe Skype).

Intervistat gjysmé té strukturuara jané kryer me pérfagésuesit e njésive té QL-ve, qé kané marr pjesé né anketé online, pér
té marr informata mé té hollésishme gé kané té béjné me ¢éshtjet g€ jané trajtuar nga pyetésori. Qéllimi i intervistave
gjysmeé té strukturuara ishte pér té marr opinione mé té hollésishme té té anketuarve, bazuar né pérgjigjet e tyre né

anketén online.

Pér mé tepér, pér fazén e dyté té kétij studimi, UBO Consulting po ashtu, kreu né total pesé (5) diskutime né fokus grupe,
me pérfagésuesit e nivelit lokal, gendroré dhe sektorit privat. Né total ishin 53 pjesémarrés, té kategorizuar si né tabelén 2:

Tabela 2: Administrimi | diskutimeve té grupeve té fokusit

Sektori 1: Administrata

Nr.i GF.  Niveli lokal Pozita:




Sektori 2: Energjia

Nr.i GE.  Niveli lokal Pozita:

Niveli gendror Pozita:
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Sektori 3: TIK dhe Open Data

Nr.i FG.  Niveli lokal Pozita:

Niveli gendror Pozita:

Kompanité dhe organizatat Pozita:




Sektori 4: Shérbimet publike

Nr.i GF. Komunat Pozita:

Sektori 5: Planifikimi urban

Nr. i GF. Komunat Pozita:
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Grupet e fokusit ishin té& ndara né kategorité gé parages-
in pesé sektoré madhor (administrata, shérbimet
publike, planifikimi urban, energji dhe TIK e Open Data)
pér té identifikuar iniciativat Qyteti i Mencur. kéto takime
i ofruan mundésiné pérfagésuesve nga niveli lokal dhe ai
gendroré pér té diskutuar pér mjetet dhe inovacionet
gyteti i mencgur té planifikuara dhe tashme té zbatuara,
pér kémbimin e praktikave té mira né kornizén e zbatimit
potencial. Pjesémarrésit patén mundésiné pér té
diskutuar gjéra konkrete dhe né detaje sfidat g€ ata
ballafagohen né objektivat dhe mundésité e Qytetit té
Mengur dhe mundésité pér bashképunim ndér-komunal.

Té ftuarit potencial té diskutimeve té grupeve té fokusit,
ishin pérzgjedhur nga pozitat gé tash i kané né sektorét
e pesé temave kryesore. Drejtorét nga té gjitha komunat
nga pesé (5) sektorét e mésipérm dhe zyrtarét nga
shumé institucione gendrore, ishin ftuar gé té zvogélojné
numrin e mosparagitjeve. Pas identifikimit té listés sé
zyrtaréve pér secilén temé, pjesémarrésit u rekrutuan
pérmes email-it, pasuar nga njé thirrje telefonike.
Email-at pérmbanin géllimin e studimit, vjegézén pér
takimin online dhe email adresén e kontaktet e telefonit
té hulumtuesit. NEé mesin e 165 pérfagésuesve komunal
gé ishin kontaktuar, né total, 53 pérfagésues ishin pjesé
e diskutimeve né grupe fokusi.

Té gjithé pjesémarrésit e konfirmuar, ishin kontaktuar
njé dité para, pér té ua pérkujtuar vendin dhe diskutimet
né grupe fokusi dhe pér té konfirmuar pjesémarrjen
edhe njé heré. Duke pasur parasysh gjendjen me
pandeminé COVD 19, diskutimet u béné online, me lidhje
né njérén nga platformat online.

Diskutimet né grupe fokusi rezultuan si mé té favorsh-
met pér faktin se u mundésuan pjesémarrésve gé té
shprehin né plotési pérvojat e tyre dhe té ndajné
praktikat pér iniciativat gyteti i mengur.

Pyetésori pér anketé online dhe pér
diskutimet né grupet e fokusit, ishte
| ndaré né temat né vijim:

Njohuria/familjariteti me konceptin
gyteti I mencur,

Mjetet dhe inovacionet gyteti |
mencur, té planifikuara dhe ato
tashmé té zbatuara,



Burimet e financimit té iniciativave
gyteti I mencur,

Kufizimet dhe sfidat me té cilat
komunat/drejtorité ballafagohen
né zbatimin e zgjidhjeve qyteti |
mengur,

Bérja prioritet e iniciativave gyteti |
mencur né agjendé e komunés,

Bashképunimi ndérmjet komunave,
institucioneve té nivelit gendroré
dhe sektorit privat né planifikimin
dhe zbatimin e zgjidhjeve gyteti |
mengur,

Ndikimi i pandemisé COVID 19 né
strategjiné afatgjate té zbatimit té
mjeteve dhe inovacioneve qyteti |
mengur,
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* Pjesémarrja e gytetaréve.

Tutje, UBO Consulting hartoi udhézimet pér diskutim.
Kéto udhézime u fokusuan né temat e mbuluara nga
studimi. Udhézimet pérbeheshin nga hyrja dhe seksioni i
diskutimeve dhe me kétg, i ofronin moderatorit té keté
njé pérmbledhje té temave gé do té diskutohen né kéto
takime. Intervistat gjysmeé té strukturuara dhe diskutimet
né grupe fokusi, ty dy kéto, u kryen né gjuhén shqipe
duke pasur parasysh se té gjithé pjesémarrésit ishin
folés té gjuhés shqipe.



= Rezultatet

njésive té QL-ve dhe diskutimeve né grupe té fokusit me drejtorét komunal, zyrtarét e nivelit gendroré dhe pérfagésuesit
e kompanive dhe organizatave jogeveritare. Pérmes kétij studimi, té lartpérmendurit, patén mundésiné té shprehin
opinionet e tyre pér disa géshtje té caktuara, pérfshiré kétu iniciativat Qyteti i Mengur gé jané té planifikuara dhe té
zbatuara si dhe sfidat me té cilat komunat ballafagohen né zbatimin e mjeteve dhe teknologjive, burimet e financimit
pér iniciativat Qyteti i Mengur, masat e marra nga komunat pér té béré prioritet inovacionet Qyteti i Mengur né agjendat
e tyre, ndikimin e pandemisé COVID 19 né mundésité pér ndryshimin e paradigmés pér njé jeté mé kualitative dhe pér
réndésiné e pjesémarrjes sé qytetaréve né transformimin e qyteteve té sé ardhmes.

4.1 Profili demografik i njésive té QL-ve.

Mostra e anketés online pérbéhej nga 14 komuna. Né mesin e tyre, pesé gytete (35.71%) ishin me 60,000 dhe 150,000
banoré; katér gytete (28.57%) me 20,000 deri né 60.000 banoré, njé gytet me mé shumé se 150,000 banoré dhe katér
qytete té vogla me mé pak se 20,000 banoré (shih figurén 1). Né mesin e tyre, 12 gytete ishin shqgiptare dhe dy prej tyre
(gytete me mé pak se 20,000 banoré) ishin serbe.

Qytetéz me nén 20,000 banoré 28.57%

28.57%

Qytet me ndérmjet 20,000 — 60,000 banoré

Qytet me ndérmjet 60,000 — 150,000 banoré 35.71%

Qytet me mé shumé se 150,000 banoré 7.14%

Intervistat e gjysmeé té strukturuara jané mbajtur me pérfagésuesit nga komunat gé kané marr pjesé né anketén online.
Pjesé e diskutimeve té grupeve té fokusit pér pjesén kualitative té studimit ishin drejtorét komunal nga 26 komuna,
zyrtaré nga institucionet e geverisé gendrore dhe pérfagésues té kompanive dhe organizatave jogeveritare.
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4.2 Familjariteti/njohurité me
konceptin gyteti I mencgur

To begin with, initial questions from the online survey aimed to assess the respondent’s opinion on the Smart City
concept. Therefore, the questions from these sections aimed to discover how they assess their level of knowledge on
smart cities and how they define Smart Cities.

The following graph shows the evaluation on the knowledge regarding the Smart City concept according to the
respondents. Asked to rate their level of knowledge from 1 (no knowledge) to 5 (complete knowledge) on Smart City
concept, the majority of respondents have declared to have knowledge to a moderate extent (28.57%) or knowledge to
some extent (28.57%). There was only one municipality who confidently affirmed that they had complete knowledge on
the Smart City Concept. On the other hand, two municipalities (14.29%) declared that they have no knowledge on this
concept.

@ 5 - Njohuri té ploté
@® 4 - Njohuri mesatare
2- Njohuri té pakta
21.43%
1 - S'ka njohuri
14.29%

Figura 2: Si e vlerésoni nivelin e njohurive té zyrtaréve komunal pér nocionin: Qyteti i Mengur"?
Ju lutemi vler&soni prej 1 deriné 5, ku 1 = s'ka njohuri dhe 5 + njohuri té ploté
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Brenda té njéjtés temé té pyetjes, t€ anketuarit jané pyetur té zgjedhin njé numér té pakufizuar ndérmjet deklaratave gé
mé sé miré pérshkruajné konceptin Qyteti Mencur né komunén e tyre. Definicioni Qytetet e Mengura, pér shumicén e
komunave ishte asociacion me kontributin e realizimit té njé vizioni gjithépérfshirés pér zhvillimin e qytetit (16.9%), pasuar
nga digjitalizimi i gytetit (15.3%) dhe pérmirésim i kualiteti té jetés sé gytetaréve (13.6%). Vetém 8.5% e té anketuarve i
shihnin si komponenté pér definimin e konceptit gyteti i mengur né komunén e tyre, pérmirésimin e identitetit té qytetit,
kualitetin mé té larté té planifikimit té projekteve dhe zbatimin e tyre.

Kontribut né realizimin e njé vizioni _ 16.9%

gjithépérfshirés né zhvillimine .....

Kontribut pér digjitalizimin e qytetit 15.3%

Pérmirésimi i kualitetit té — 13.6%

jetés sé komunitetit

Kontribut né zhvillimin e 10.2%
géndrueshém urban

Kualitet i larté i planifikimit té projekteve - 8.5%
dhe té procesit té zbatimit

P&rmirésimi i identitetit t& qytetit — 8.5%

Ndarja e té dhénave me 8.5%

entitetet jashté geverisé
Kontribut zhvillimit lokal - 6.8%

Tjera 3.4%

Figura 3: Cilat deklarata pérshkruaj mé sé miri konceptin Qyteti i Mengur né komunén tuaj?



Tutje, rezultatet nga té dhénat tregojné se rrjetet sociale jané té parat né listé si burim i paré i informacionit pér konceptin
dhe iniciativat Qytetit t&€ Mencgur (30%). T€ dytat né listé jané ngjarjet e organizuara/konferencat (17.5%), pasuar nga
vebfaget me pérmbaijtje pér konceptin e gyteteve té mencura (15.0%) dhe punétorité/trajnimet pér kété temeé (12.5%).

Rrjetet sociale (Facebook, Twitter, etj.). — 30.0%

Ngjarje té organizuara/konferenca. — 17.5%
Vebfaqge té ndryshme. — 15.0%
Punétori/trajnime. - 12.5%

Konsultat 10.0%

Buletine/publikime 7.5%

Kémbim i stafit té komunave 5.0%
me komunat tjera

Tjera/specifikoni 2.5%

Figura 4: Si keni mésuar pér konceptin dhe iniciativat Qyteti i Mengur?
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Tutje, pjesémarrésit jané pyetur gé té rendisin gjashté masa té ndryshme gé do té ju ndihmonin atyre né zbatimin e
projekteve gyteti i mengur nga ato mé té réndésishme tek ato té paréndésishme. Njé véshtrim i pércipté i figurés 5 tregon
se 78.6% t€ anketuarve konsiderojné se pjesémarrja né konferenca Qyteti i Mengur éshté shumé e réndésishme, gjaté
kohés deri sa jané duke punuar né zhvillimin e mjeteve dhe inovacioneve Qyteti i Mengur né vendin e tyre. T€ kesh njé fage
interneti ku praktikat dhe mésimet e vendeve té tjera jané té paraqitura, ishte masa e dyté mé e réndésishme nga té
anketuarit (71.4%). Veprimet e tjera pérfshijné; kémbimi i praktikave mé té mira (64.3%), vlerésimi i procesit i té bérit njé
gytet i mencgur (64.3%), pranimi i mbéshtetjes nga hisedarét relevant (57.1%) dhe matja e progresit drejt konceptit té
qytetit té mengur (42.9%)

Pjesémarrja né konferenca Qyteti i Mengur P 8.6% @ Po shumé e réndésishme

kémbimi i pérvojave :
( p jave) % ® Po, deridiku

Shpérndarja e praktikave mé té miré I % ® Jo, deri né njé masé

28.6%

Aspak e réndésishme

Vlerésimi i procesit té bérjes I o0 Nuk e di, refuzoj
Qyteti Mencur [ 7%

Matja e progresit drejt konceptit NG 2%
Qyteti i Mengur 7%

Pranimi i mbéshtetjes dhe késhillave pér ta béré _357% 57.1%
qytetin mé atraktiv si njé Qytet i Mencur 7% )

Paragitja e mundésive gjaté njé hulumtimi/kérkimi I 7
né internet "Si té béhet njé Qytet i Mengur [ 7%

Figura 5: Né angazhimet e juaj pér tu béré Qytet i Mencur, sa té réndésishme mendoni se jané ...



Drejtorét komunal, gjaté diskutimeve né grupet e fokusit, kané pasur mundésiné pér té shtuar tutje pér masat e
mundshme. N& kété kontekst, drejtori i administratés sé Komunés sé Dragashit sugjeroi gé takimet me komunat gé
jané me vegori té njéjta, do té ishte e dobishme sikur ti ndanin pérvojat e tyre me iniciativat. Ngjashém me kétg, drejtori
i administratés sé Komunés sé Suharekés deklaroi se takimet, konferencat dhe punétorité ku komunat kané mundési
pér té kémbyer pérvojat, praktikat dhe mésimet e tyre, do té ishin shumé té dobishme, gjaté punés né transformim. Njé
piké tjetér u ngrit nga Komuna e Ferizajit, gé ka té b&jé me réndésiné e té pasurit té njé strategjie kombétare pér té
nxitur zbatimin e projekteve qyteti i mengur dhe pér t&€ mésuar aktoret relevant pér kété temé dhe pér réndésiné e saj.
Drejtorét e sektoréve tjeré mbéshteten kété piké duke théné se njé strategji kombétare, do té jepte udhézime pér
zbatimin dhe menaxhimin e projekteve Qyteti i Mengur.

4.3 Iniciativat e planifikuara dhe té
ndermarra peér té arritur objektivat
drejt Qytetit te Mencur

Ky studim, mes tjerash, méton té nxjerr né drité mjetet dhe inovacionet Qyteti i Mengur gé jané planifikuar apo zbatuar
nga njésitet e QL-ve ose institucionet gendrore. Ngjashém me seksionet e mésipérme, pjesémarrésit u pyetén se a
kané zbatuar iniciativa Qyteti i Mengur né 12 fusha té ndryshme. Rezultate e studimit paragesin se pjesémarrja e
qytetaréve pérmes digjitalizimit té shérbimeve dhe arsimit/shéndetésisé, ishin projektet Qyteti i Mengur té zbatuara me
pérgindjen mé té larté (57.1%) népér komuna. Gjysma e komunave pjesémarrése né studim pretendojné se kané
zbatuar teknologji Qyteti i Mengur né fushén e financave, Open Data dhe sisteme informimi. Dy fushat né fund té
zbatimit té mjeteve inventive, sipas komunave, jané fushat e ujit, kanalizimit dhe bujgésisé. Mirépo e pér fat té keq,
trendi i pérgjithshém tregon se njé pérgindje e madhe e komunave (65%), nuk kané zbatuar mjete qyteti i mengur né
asnjérén nga 12 fushat e shénuara.
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Open Data (hapja e té dhénave pér qeverits... —— oo

. .s . . P .. .. _ X
Pjesémarrja e qytetaréve (digjitalizimi i... F——_EEEE =

Bujgési (sisteme té ujitjes) ”_

Fusha e financave (pagesat) [—————

71.4%

Zonat publike (pikat e pasigurta né qytet)

Arsimi ose shéndetésia (distanca,., [— " e

Menaxhimi i mbeturinave (kontejnerét me mbushje... o e

Teknologjité pér ujé dhe kanalizim -m,_

Transporti (pérmirésimi i évizjes sé... SRS e

Sistemet e informimit [——S

57.1%

Energjia (efikasiteti i energjisé) E

78.6%

A ka zbatuar komuna e juaj ndonjé teknologji Qyteti... ... e

® o © Po

92.9%

92.9%
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Pér té marr informata té métutjeshme pér iniciativat e
planifikuara dhe pér ato tashmé té zbatuara, pérfagé-
suesit e komunave né anketén online dhe pjesémarrésit
e diskutimeve né grupe té fokusit nga pesé sektoré té
ndryshme, jané pyetur gé té béjné njé listé me iniciativat
dhe masat e marra nga ata. Iniciativat e shénuara mé
poshté jané kategorizuar né bazé té sektoréve.

Open Data

TIK dhe ) E-Kosova
Open Data @  Prishtina Open Data

@ shiyllate mengura

Figura 7: Pérmbledhje e iniciativave té planifikuara dhe té zbatuara né komunat e Kosovés té klasifikuara sipas sektoréve
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4.3.1 Administrata

Si shumeé qgeveri tjera né boté, edhe Kosova ka shqyrtuar
¢éshtjen e digjitalizimit té shérbimeve administrative
publike ekzistuese, pér ti béré ato mé té gasshme pér
gytetarét. Né kété drejtim, komunat tashmé kané
zbatuar masa té ndryshme, né mes tjerash, pérmiré-
simin e pjesémarrjes sé gytetaréve. Ky seksion do té
parages iniciativat e ndérmarra né sektorin e adminis-
tratés.

Vetéshérbimet digjitale

E-Kiosku

njé sistem automatik pér nxjerrjen e dokumenteve nga
regjistri civil i gytetaréve. Komuna e Prishtinés ka gené e
para qé ka zbatuar kété sistem pér marrjen e doku-
menteve digjitale nga regjistri civil i Kosovés né vitin
2015. Me 19 E-Kioska né dispozicion, komuna e
Prishtinés mbulon 85% té kérkesave né total té qytet-
aréve pér dokumente té statusit civil. Pas késaj, 19
komuna tjera kané ndjekur kété shembull né krijimin e
kioskave elektronike pér nxjerrjen e dokumenteve. Né
disa komuna si ajo e Suharekés, shérbimet e ofruar nga
kéto kioska elektronike jané zgjeruar edhe pér nxjerrjen e
certifikatave té pronés. Né té ardhmen, komuna e
Suharekés planifikon té pérparoj tutje kété shérbim gé
do té ju lejoj gytetaréve té nxjerrin dokumente té tatimit
komunal dhe té pronés.

Pérderisa pér qytetet me numeér té madh té banoréve,
pérfitimet me paragitjen e E-kioskave tejkalojné shpen-
zimet pér mirémbajtjen e tyre, né vendet si Dragashi, ato
nuk jané paré si té domosdoshme pér shkak té madhé-
sisé sé vogeél té komunés dhe popullatés sé gytetit.
Shpenzimet e mirémbajtjes jané paré si té larta dhe té
panevojshme duke pasur parasysh faktin se personeli i
komunés mund té menaxhoj kérkesat e qytetaréve.

Si shtes€, Komuna e Prishtinés ka marr dy iniciativa drejt
transformimit té shérbimeve administrative;

Mundésiné pér ti shtypur té gjithe
formularét né secilén drejtori té
Komunés sé Prishtinés, dhe

Dérgimin automatik té formularéve
té plotésuar né Qendrén e shérbimit
te gytetaréve.



Aplikimet online

U mundésojné qytetaréve té aplikojné online pér
dokumente gé ju duhen dhe i marrin ato né adresén e
banimit brenda dy (2) dite pune. Kjo rrité efikasitetin e
administratés komunale dhe ndihmon né shmangien e
rradhéve té gjata té pritjes pér té€ marr dokumente. Té
anketuarit nga komuna e Prishtinés, Gjakovés dhe
Suharekés kané deklaruar se ky shérbim éshté véné né
dispozicion té gytetaréve tyre. Drejtori i Administratés sé
Komunés sé Prishtinés pohon se ata ofrojné té gjitha
llojet e shérbimeve online, né té njéjtén formé si té atyre
mungesa e informatave dhe/ose njohurité e qytetaréve
pér kété, paraget disa kufizime né shfrytézimin e kétyre
mundésive.

One Stop Shop

Ky projekt éshté né zbatim né komunén né Ferizajit dhe
Prizrenit. Pérmes kétij projekti, komunat métojné tu
ofrojné gytetaréve té tyre té gjitha shérbimet né njé
vend. Zyrat si ajo e pronés, tatimeve, zhvillimit ekonomik,
pér martesa dhe zyra e kadastrés, jané rimodeluar dhe
riorganizuar pér kété géllim. Duke integruar teknologjiné
dhe digjitalizimin, ky shérbim ka arritur té thjeshtézoj
rreth 60% té 190 shérbimeve gé ofrohen nga administra-
ta publike. Késhtu kané deklaruar pérfagésuesit e
komunés sé Prizrenit. Me mé shumeé e 56 sportele, ku
gytetarét mund té drejtojné kérkesat e tyre, kjo teknologji
do té jep rezultate né té genit mé efikas né pérdorimin e
burimeve té qytetaréve, duke kursyer kohén dhe parat
njekohésisht.

Kishte kufizime drejt zbatimit té projektit né térési sepse
ka pasur kufizime sa i pérket hapésirés né komung,
mirépo, projekti ka gené i suksesshém pasi qé qytetarét
kané mundésiné té kené gasje né té gjitha shérbimet né
njé vend.

E- pagesat

Qéllimi i késaj éshté té shtypet fatura pér mbeturina pér
té kursyer kohé, shpenzime dhe té gjurmohet bilanci i
tatimit né proné gjaté téré kohés. Si shtesg, tatimpa-
guesit mund té béjné pagesén pérmes sistemit bankar.
Kjo iniciativé tashmé éshté zbatuar né shumé komuna.

Platforma digjitale pér
pjesémarrje publike (PDPP) 2

PDPP-ja éshté njé platformé gé ka pér géllim té
pérmirésoj transparencén e institucioneve publike duke
ofruar njé mjedis gé pérmiréson komunikimin ndérmjet
zyrtaréve komunal dhe gytetaréve. Aktualisht, kjo
platformé éshté né dispozicion né komunat; Prishting,
Prizren, Gjakové dhe Kamenicé. Qytetarét kané gasje
dhe mund té propozojné projekte pér lagjet e tyre si dhe
té votojné pér projektet qé tashmé jané propozuar dhe
kané mundési gé té kontribuojné né dizajnin e qytetit qé
funksionon pér té gjithé.

2Gjakova Online. nxjerré nga: https://gjakova.e-komuna.com/
3Platforma Digjitale. Nxjerr nga: https://platformadigjitale.com/
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Ditari digjital

Ditari digjital €shté njé iniciativé gé éshté ndérmarr nga
Komuna e Ferizajit. Ditari digjital ka pér géllim té
kontribuoj né sistemin e arsimit duke ofruar gasje
prindérve né kohé reale pér progresin e fémijéve té tyre.
Prindérit, fémijét e té ciléve shkojné né shkollat publike,
mund té kené gasje né notat dhe vijueshmériné e
fémijéve té tyre.

Qasja né dokumente publike

Eshté krijuar njé fage interneti me informatat pér
dokumentet gé jané té gasshme pér publikun dhe si
gytetarét mund ti marrin ato.

ndrege.com?

ndrege.com éshté njé platformé online gé mbledh dhe
adreson brengat e qytetaréve népér komuna. Kété e
béné duke ofruar mundésiné pér qytetarét qé lehtésisht
raportojné brengat e tyre dhe i shérben komunave pér té
pasur gasje té lehté né brengat e qytetaréve. Problemet
né vijim mund té raportohen tek ndrege.com; ndrigimi
publik, problemet me trotuar, shenjat e rrugéve, penge-
sat pér qytetarét me aftési té kufizuara, sistemi i
kanalizimit dhe mbeturina. Platforma éshté né dispozi-
cion pér té gjithé qytetarét e té gjitha komunave dhe
gytetarét mund té pérdorin lokacionin e tyre aktual pér té
raportuar ndonjé problem. Tutje, pérmes platformeés,
gytetarét mund té informohen né kohé reale pér
veprimet e ndérmarra pér brengat e tyre.

2Gjakova Online. nxjerré nga: https://gjakova.e-komuna.com/
3Platforma Digjitale. Nxjerr nga: https://platformadigjitale.com/
“Ndrege.com. Nxjerr nga: https://ndrege.com/

4.3.2 Shérbimet
publike né emeér
té brengave

Mjetet e mengura dhe inovacionet kané pér géllim
transformimin e zonave urbane né vende té pastra, té
sigurta dhe té rehatshme ku gytetarét kénagen me jetén.
NEé kété seksion do té paragiten zgjidhjet gé kané pér
géllim pérmirésimin e shérbimeve publike g€ marrin
gytetarét dhe té transformojné vendet e tyre té hapésira
geé ja vlen té jetohet.

Kamerat e sigurisé

Me géllim té ofrimit té sigurisé né hapésirat publike,
shumé komuna kané instaluar kamera té sigurisé pér
vézhgim. Drejtori i shérbimeve publike né Komunén e
Prishtinés deklaroi se ata ia kané dal g€ té instalojné
kéto kamera né ndértesat institucionale, né shkolla dhe
né sheshin kryesor té gytetit. Kamerat mé tutje do té
vendosen edhe népér lagje té gytetit me ndihmén e disa
organizatave. Drejtorét e shérbimeve publike té komu-
nave Skenderaj, Shtime dhe Klin€ raportua se kané
ndérmarr hapa té ngjashém duke instaluar kamera té
sigurisé gé monitorohen nga policia e Kosovés dhe
mund té gjurmojné secilin né ¢do kohé.



Menaxhimi I mengur i mbeturinave

Integrimi i sistemeve té mengura pér t& monitoruar
mbledhjen e mbeturinave, &shté pjesé e masave gé
shumé komuna planifikojné ti zbatojné. Ndér zgjidhjet e
propozuara éshté edhe vendosja e sistemeve GPS né
kamioné gé mbledhin mbeturinat, duke ofruar késhtu té
dhéna né kohé reale pér lokacionet ku mblidhen
mbeturinat. Kjo do té pérparonte monitorimin e mbled-
hjes sé mbeturinave dhe do té rriste efikasitetin. Si
shtesé, kjo do té u jepte qytetaréve gasje pér té kontrol-
luar se a jané duke u mbledhur mbeturinat e tyre.
Iniciativat e tjera té propozuara pérfshijné pérdorimin e
senzoréve, pér té detektuar kur kontejnerét e mbeturi-
nave jané mbushur dhe té dérgojné njoftimin tek
kompania pér té mbledhur kontejnerét né lokacione
specifike.

Paralelisht me kété, komuna e Mitrovicés planifikon té
instaloj pajisje g mund té detektojné kur njé person
hedh kanage né shportat e mbeturinave dhe kéto japin
personit 15 minuta Wi Fi dhe mundésiné pér té mbushur
telefonin kur i hedhin kanage. Zgjidhje te tilla jané
propozuara nga drejtorité pér shérbime publike edhe né
komunat tjera.
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Senzora pér matjen e
ndotjes sé ajrit

Sa mé shumeé njeréz gé jetojné né zona urbane, kjo do té
thoté mé shumé aktivitet ekonomik, shpenzim energjie
dhe mé shumé emetim té gazrave seré (GHG). Pér kété
gjé, té dhénat pér kualitetin e ajrit jané béré shumé té
réndésishme pér vlerésimin e efekteve té iniciativave né
ndotjen e ajrit dhe mjedisit. Senzorét pér matjen e
ndotjes sé ajrit jané instaluar né gjashté pika kyge né
gytetin e Prishtinés. Si shtesé e parametrave aktual,
norma e lejuar e ndotjes sipas rregulloreve té BE-sé
éshté béré normé dhe kéto parametra mund té krahaso-
hen.

Duke informuar gytetarét pér kualitetin e ajrit, ata mund
té zgjedhén té dalin jashté apo jo né ditét kur ajri éshté i
ndotur. Njéjté me kété iniciative, edhe komunat e
Suharekés dhe e Shtimes planifikojné té vendosin 7
senzoré té ndotjes sé ajrit né vende té ndryshme qé do
té ju ofronin gytetaréve té€ dhéna né kohé reale pér
nivelin e ndotjes sé ajrit. Po ashtu, Drenasi né bash-
képunim me Ministriné e Mjedisit ka vendosur pika té
matjes sé kualitetit té ajrit.

TEPema T

“TE Pema T" éshté prodhim vendor gé pastron ajrin né
gytet dhe éshté i pérbéré nga pemét qé kané aftési té
madhe té filtrimit té€ ajrit dhe prodhimin té oksigjenit. Kjo
éshté e mundur duke ju falénderuar aranzhimit, pozités
dhe sistemit automatik té ujitjes gé i béné kéto bimé ta
filtrojné ajrin me kapacitet maksimal.
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4.3.3 Planifikimi
urban dhe
mobiliteti

Sistemi i transportit éshté njéri ndér shkaktarét kryesor
té ndotjes sé ajrit. Duke gené té vetédijshme pér kété
fakt, shumé komuna kané béré planet e géndrueshme té
mobilitetit pér transportin rrugor, duke filluar nga
pérmirésimi i infrastrukturés sé transportit publik deri
tek inkurajimi pér mjete transporti mé té mira pér
mjedisin dhe kufizimi i gasjes sé automjeteve né
gendrén e qytetit. Ky seksion i véné né njé listé iniciativat
e planifikuara pér kété gjé.

Pérmirésimi i infrastrukturés sé
transportit publik®

Komuna e Prishtinés né planin e saj pér mobilitet té
géndrueshém urban, propozon té ofroj infrastrukturé té
duhur pér pérdorimin e transportit publik duke quar tek
zvogélimi i pérdorimit té veturave. Veprimet e planifi-
kuara né kété drejtim jané:

Krijimi i stacioneve gendér té autobuséve me hapésira
pér pritje dhe informim dhe stacione autobusi me
strehim pér udhétarét.

Sistemi i ri i informimit pér transportin publik do té ofroj
informata né kohé reale pér automjetet gé do té jené
online dhe né stacione autobusi. Ky shérbim do té
térheq mé shumé udhétar duke ofruar pérdorim té
rehatshém té transportit publik, duke ofruar informata
pér automjetet gé ata mund ti pérdorin dhe orarin e tyre
te levizjes.®

SPlani pér mobilitet té géndrueshém né Prishting; marré nga: https://www.Pristinaonline.com/up-
loads/sump_pristina_final_report_en_a.pdf

8"Mbéshtetje pér njé Prizren té géndrueshém — Inicimi i veprimit urban kombétaré té zvogélimit e

gazrave seré (NAMA)". Marré nga: https://sway.office.com/Kr5Rfx LSISD5?ref=Link&fbclid=1-
WAR2ZSukFalDgZFygbY5Gi2Yzv7l 40vGlksDlaevqQf2HgrSj AY

Sistemi i integruar i biletave gé mundéson blerjen e
biletave té autobusit pérmes shitoreve né rrugé dhe
bileta elektronike pérmes Bus App, pér té pérshpejtuar
kohén e hyrjes né autobus. ®

Rindértimi i stacioneve té autobusit pér té rritur kualitetin
e transporti publik dhe pér té siguruar gasje pér té gjithé.

Masa té ngjashme jané té parapara edhe me projektin
"Mbéshtetje pér njé Prizren té géndrueshém — Inicimi i
veprimit urban kombétaré té zvogélimit e gazrave seré
(NAMA)" gé synon té promovoj pérdorimin e modeleve
té géndrueshme té transportit gé kontribuojné né
zvogélimin e emetimeve té GHG-ve né komunén e
Prizrenit. Masat e planifikuara pér sektorin e transportit
pérmes planit té investimeve ndér-sektoriale, g€ do té
ndihmojné komunén e Prizrenit té arrij caget e zvogélim-
it té emetimit t€ GHG-ve jané:

Inkurajimi pér pérdorimin e transportit publik, veturave
elektrike dhe formave té géndrueshme té transportit si
ecja dhe bigikleta.®

Ngritja e vetédijes tek qytetarét qé té inkurajojné
ndryshim né sjellje.®

Trajnimi i qytetaréve dhe profesionistéve pér té nxitur
kéto ndryshime.®



NEé kété drejtim, drejtori pér urbanizim i komunés sé
Shtimes deklaroi se ata planifikojné té ndértojné njé
stacion autobusi pér autobusét transit gé ndalen né
Shtime, pér té ju ofruar gytetaréve njé infrastrukturé té
duhur pér pérdorimin e autobuséve. Po ashtu, ngritja e
kapaciteteve té transporti publik duke véné né dispozi-
cion mé shumé autobus, éshté theksuar edhe nga
Drejtoria pér urbanizim e komunés sé Mitrovicés.

Pérmirésimi i infrastrukturés pér
kembésor dhe pér bicikleta

Sé bashku me pérmirésimin e infrastrukturés pér
transport publik, komunat do té sigurojné gé té
pérmirésojné edhe infrastrukturén pér kémbésor dhe
ciklisté. Bérja e mobiliteti té géndrueshém dhe
gjithépérfshirés, ku gytetarét mund té€ udhétojné
lehtésisht dhe kané qasje, €shté né thelbin e planin té
mobilitet té€ géndrueshém té komunés sé Prishtinés.
Ndér veprimet e propozuara gé kané pér géllim inkura-
jimin e giklizmit dhe té ecjes jané:

Skema e pérmirésuar
pér kémbésore®

pérmirésimi i hapésirave pér kémbésor duke krijuar
mjedis té sigurt pér ecje dhe duke inkurajuar qytetarét té
pérdorin ményra tjera transporti e jo veturat e tyre. Si
shtesé e késaj, plani i ri i mobilitetit propozon ndértimin e
zonave pér kémbésor dhe giklizém si pjesé e rrjetit té
integruar, gé éshté né funksion té gjithé qytetaréve dhe
pérmiréson kushtet pér ecje, ¢iklizém dhe transport té
lehté né udhétimin e tyre.

Zbatimi i skemés pér marrjen me
gira té bicikletave dhe parkim pér
bicikleta dhe motogikleta®

gé ofron gasje té lehté, té sigurt dhe té liré né bigikleta
pér qytetarét. Duke e béré t€ mundshme marrjen me gira
té bicikletave me oré apo né baza ditore, do té inkurajoj
gytetarét qé té orientohen né kété forme té transporti né
gytet. Si shtesé késaj, qytetarét do té kené mundési té
marrin bigikletén né njé vend dhe ta kthejné até né njé
vend tjetér. Kjo e béné mé té lehté pér ta gasjen né to
dhe udhétimin.

Shtigjet pér bicikleta®

jané pjesé e masave pér bigikleta, né emér té planit pér
mobilitet té& géndrueshém. Pérveg krijimi té shtigjeve té
reja pér ¢iklist dhe pérmirésimi té shtigjeve aktuale, do té
merren masa edhe pér pérmirésimin e sigurisé sé
ciklistéve.

31
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Inkurajimi pér pérdorimin e bigikletave éshté béré
prioritet kryesoré pér shumé komuna derisa ato jané
duke punuar né planin e mobiliteti té géndrueshém.
Drejtori i planifikimit urban, kadastér dhe gjeodezi i
komunés sé Shtimes ka deklaruar se né kornizén e
planit t& mobilitetit, ata kané krijuar pérgjaté tri rrugéve
kryesore shtigje pér bicikleta qé péraférsisht kané njé
gjatési prej 24 km. Gjithashtu, sipas drejtorit pér
urbanizim, shtigjet pér bigikleta jané béré prioritet edhe
né komunén e Mitrovicés, ku jané duke u zhvilluar
politika té veganta pér urbanizim, mbrojtje té€ mjedisit
dhe menaxhim té mbeturinave.

Komuna e Prizrenit ka né projekt masa té ngjashme me
iniciativat pér ndértimin e zonave t€ gjelbra pér njé
mjedis té géndrueshém dhe té shéndoshé. Disa nga
veprimet gé do té ndérmerren né kété drejtim jané:

Krijimi i zonave té gjelbra pér kémbésorét dhe
zonave té gjelbra.
Ofrimi i stacioneve pér karikim té veturave elektrike

Krijimi i stacioneve té autobuséve me
sisteme té mencura.

Vérja né dispozicion e bigikletave.

Krijimi i zgjidhjeve té gjelbra pér rrugét dhe shtigjet.

7 Mbéshtetje pér njé Prizren té qéndrueshém — Inicimi i veprimit urban kombétaré té zvogélimit
gazrave seré (NAMA)". Marré nga: https://www.ks.undp.or ntent/kosovo/en/home/proj
inable-prizren--initiatini -nati It

-for- - rban-namas-
nmoOHZI _IsszuUGIkVJiigxWnSQSkiMw57cTSGe00-g

nationa.html?fbclid=IwAR2rEPAVap7h8dPM

Kufizimi i veturave gé kané
gasje né gendér té gytetit

ka pér géllim té zvogéloj emisionet e krijuara nga
automjetet, duke vendosur masa shtesé kontrolli pér
llojet e automjeteve gé kané gasje né gendér té gytetit.
Rreth 1.5 milion ton prodhohen nga karburantet gé
digjen nga veturat né njé vit né Kosové. Kufizimi i disa
llojeve té automjeteve qé kané gasje né gendra té
gyteteve éshté njéra nga alternativat e mundshme pér té
ulur kéto shifra.

Zona parkimi me pagese pér
zona té banuara né komunén
e Prishtinés®

do té ndihmojné né zvogélimin e numrit € veturave né
trafik gé kérkojné vend parkim dhe rregullon veprimet e
parkimit né gendér té qytetit. Kéto zona parkimi do té
pérdorin sistemin e digjitalizuar té integruar té bazuar né
vendet e zhvilluara, duke pérdorur sistemet e mengura té
pagesés dhe senzorét pér té detektuar vend parkimet gé
jané té lira. Zonat e parkimit jané té ndara né tri zona pér
parkim. E para éshté mé sé aférmi gendrés sé qyteti dhe
njéheré mé e shtrenjta. Njé sistem i mencgur i pagesave
do té ju mundésoj qytetaréve ti béjné pagesat pérmes
aplikacionit pér parkim, pérmes SMS-ve nga operatorét
telefonik né Kosové (Vala dhe Ipko), biletave apo
kioskave.

8Ekonomia e veturave. Marré nga: https://veturat.institutigap.org/
SPrishtina Parking. Marré nga: https://www.prishtinaparking.net/



Banorét do té kené njé pérparési sepse ata do té kené
parkimin e rezervuar me pagesé mujore. Vetura e paré e
njé familje do té keté parkimin pa pagesé por nga ata
kérkohet g€ té paguajné pér secilén veturé shtesé gé
posedojné. Kjo do té béhet me géllim té zvogélimit té
numrit té vetura né pronési.

Krijimi I hapésirave pér parkim
dhe pér udhétim

Ky koncept ka pér géllim té zvogéloj trafikun né gendér
té gytetit, duke ofruar hapésiré pér parkim né terminalet
e transportit publik né zonat e skajshme té rrugéve
radiale. Qytetarét me biletén e parkimit, do té kené
mundési té shfrytézojné transportin publik. Kjo do té jeté
njé stimulim pér ta té shfrytézojné transportin publik pér
té shkuar né gendér té gytetit. Kjo do té rezultojé né
numrin e zvogéluar té veturave né gendeér té gytetit, pasi
gé njé numeér i madh i vizitoréve gé udhétojné ¢do dité
me veturat e tyre pér ardhur né puné, do ti parkojné
veturat e tyre né zonat e largéta dhe do té shfrytézojné
transportin publik pér té hyré né gendér té gytetit.

Parkimi néntokésor

ka pér géllim té zgjidh problemin e parkimit né rrugé. Kjo
do té rezultojé né hapésira shtesé pér kémbésorét dhe
do té rris hapésirén né rrugé pasi gé veturat nuk do té
parkohen né to. Parkimi do té pérdor senzorét pér té
ofruar té dhéna né kohé reale pér pérdoruesit, pér até se
a ka vend-parkime té lira pér secilén zoné parkimi, né
Meényré gé ata t&€ mos humbin kohé né trafik duke
kérkuar vend-parkim té liré. Njékohésisht, kjo do té
zgjidh problemin e trafikut né gendér té qytetit, duke
pasur parasysh se 30% e trafikut shkaktohet nga veturat
g€ kérkojné njé vend-parkim. Kjo masé do té aplikohet
né harmoni me iniciativén pér zona té ngarkuara. Duke
marr parasysh gé veturat do té duhet té parkohen afér
gendrés sé gytetit, ato pérndryshe do té detyrohen té
paguajné njé tarifé pér hyrje.

®Ekonomia e veturave. Marré nga: https://veturat.institutigap.org/
?Prishtina Parking. Marré nga: https://www.prishtinaparking.net/
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4.3.4 Energjia

Njéri nga aspektet g€ duhet té merret parasysh pér té
arritur géndrueshmeéring, éshté pérdorimi i burimeve té
ripértérijshme té energjisé, pér té pérmbushur nevojat
pEr energji té qytetaréve. Pra, pér té zvogéluar pérdorim-
in e konsumimit té energjisé nga burimet jo té pértéri-
jshme, duhet té konsiderohen burime alternative pér
prodhimin e energjisé, pér mobilitetin, ngrohjen dhe pér
veprime tjera. Ky seksion paraget masat gé jané
ndérmarr nga komunat dhe institucionet gendrore drejt
zvogélimit té konsumit té energjisé dhe zévendésimit té
burimeve jo té ripértérijshme té energjisé me ato
alternative dhe jo ndotése.

Vendosja e ngrohjes gendrore

Njéra nga iniciativat qé geveria ka marré né drejtim té
zvogélimit té harxhimit té energjisé, éshté vendosja e
ngrohjes gendrore né disa komuna si Ferizaji, Gjilani,
Peja, Prizreni dhe Mitrovica. Kjo iniciativé planifikon té
zvogéloj kérkesén pér rrymé elektrike dhe té rris
efikasitetin né nivelin gendroré dhe até lokal. Deri mé sot,
ngrohja gendrore éshté né dispozicion vetém né
komunat Prishting, Gjakové dhe Mitrovicé. Drejtori i
shérbimeve publike né Shtime ka shtuar se edhe ata
planifikojné té ndértojné sistemin e ngrohjes gendrore.

Futja e ngrohjes gendrore do té keté efekt né zvogélimin
e ndotjes duke ofruar stimulim pér gytetarét gé sistemin
e tyre individual té€ ngrohjes ta zévendésojné me até
gendroré, gé jané té bazuar né ndotés té larté.

Efikasiteti energjetik

Shumica e komunave kané plan té pérbashkét té
efikasiteti energjetik. N& mes tjerash, ky plan pérfshin
rinovimin e ndértesave institucionale, objekteve té
shéndetésisé dhe shkollave. Paralelisht me renovimet,
éshté lansuar njé platformé, ku komunat mund té
gjurmojné kursimet energjetike pas renovimit ose
intervenimeve. Pérmes programit, komunat mund té
gjurmojné zvogeélimin e burimeve té energjisé gé
pérdoren pér ngrohje, p.sh. pas renovimit. T€ punésuarit
jané trajnuar nga projekti, pér té siguruar se ata kané
shkathtésité té pérdorin platformén. Projekte tjera nga
donatorét, do té mundésojné renovimin e shtépive té
banimit dhe banesave, pér té siguruar kursime afatgjata
né energji. Iniciativa tjera pér zvogélimin e shpenzimit té
energjisé ishin ato pér zévendésimin e ndrigimit publik
me poge ekonomike dhe efikase. Zyrtari pér efikasiteti
energjetik nga Drenasi ka konfirmuar se ata kané
investuar né zévendésimin e dritave té vjetra me drita
LED, gé ka quar né zvogélimin prej 50% té shpenzimit té
energjise.

Zyrtari i larté pér efikasitet energjetik dhe ko-gjenerim
nga Ministria e ekonomisé dhe mjedisit shtoi se, po
ashtu, ka iniciativa tjera gé po merren nga geveria, pér
krijimin/projektimin e planeve pér energji dhe klimé dhe
rishikime té strategjisé pér energji. Plani pér energji dhe
klimé éshté duke u projektuar pér periudhén kohoré
2021 — 2030, me njé parashikim deri né vitin 2050.



4.3.4 Energy

Tutje, rishikimi i strategjisé sé energjisé éshté duke marr
parasysh politikat e reja gé qojné drejt rritjes sé
efikasitetit energjetik, zvogélimit té emetimit té€ gazrave,
fugizimit té€ stabilitetit dhe sigurimit té rrjetit. Ka orvatje
té futet gazi si burim i energjisé, gé do té rezultonte né
rritjen e stabilitetit energjetik, rritjen e shuméllojshmérisé
sé burimeve té energjisé dhe do té fugizonte komunat né
privatizimin e sektorit té energjisé dhe zhvillimit.

Prizren Green Growth Center
(PGGC)- Prizreni i géndrueshém?

Prizren Green Growth Centre (PGGC) éshté themeluar né
emér té projektit "Mbéshtetje pér njé Prizren té géndrue-
shém — Inicimi i veprimit urban kombétaré té zvogélimit
e gazrave seré (NAMA)". Objektivi kryesor projektit
Mbéshtetje pér njé Prizren té géndrueshém — Inicimi i
veprimit urban kombétaré té zvogélimit té gazrave seré
(NAMA)" éshté té pérmirésoj kualitetin e jetés sé
gytetaréve té Prizrenit, duke zvogéluar emetimin e
gazrave seré (GHG). Kjo zyré planifikimi dhe mbikéqyrje,
ndihmon komunén té caktojé prioritet kryesore gé kané
té béjné me klimén dhe té identifikoj dhe té caktoj
prioritet dhe veprimet zbutése urbane. Po ashtu, projekti
ka pér géllim té bashkoj hisedarét e ndryshém, duke
shérbyer si vendtakim pér institucionet relevante gé
kané punuar ndaras né fushén e zhvillimit té gjelbér.
Veprimet e tjera g€ jané marré né luftimin e ndryshimeve
klimatike né emér té kétij projekti jané:

Studim i fizibilitetit pér instalimin e paneleve solare né
ndértesat publike.’

Krijimi i inventarit t&€ emetimit t€ gazrave seré, me té
dhéna nga emetimet té€ drejtpérdrejta dhe indirekte té
emisioneve GHG nga sektorét e energjisé, bujgésisé,
mbeturinave, pérdorimit té tokés, proceseve industriale
dhe pérdorimit té produkteve industriale.'

Plani i intervenimeve ndér-sektoriale pérfshiné rreth 74
veprime né sektorét e energjis€, menaxhimin e mbeturi-
nave, transportit dhe shérbimeve publike.”

Masat e planifikuara né emeér té
planit té investimit ndér-sektorial né
sektorin e energjise janeé:

Marrja e veprimeve pér bérjen e ndértesave efikase me
energji dhe me kété té kontribuohet né zvogélimin e
emisioneve té gazrave seré’

Inkurajimi i pérdorimit efikas té energjisé né ndértesat e
banimit. 1°

Inkurajimi i pérdorimit efikas té energjisé pér ngrohje
dhe ndrigimin e hapésirave publiké.’

Ngritja e kapaciteteve njerézore dhe té€ brendshme né
institucione pér energji.!

Ngritja e vetédijes dhe promovimi i dobive té sjelljes qé
promovojné zvogelimin e shpenzimit té energjisé dhe
zvogeélimin e gazrave seré.!”

1°Mbéshtetje pér Prizrenin e géndrueshém, Plani ndér-sektorial i intervenimit (CSIP). Marré nga: https://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/projects/sup-

ort-for-sustainable-prizren--initiating-urban-namas--nationa.html?fbclid=IwAR2rEPAVap7h8dPMnmoOHZ|_IsszuUGIkVJiigxWnSQSkiMw57¢cTSGeQ0-
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Sistemi I ngrohjes gendrore duke
pérdorur energjiné solare

Duke marré parasysh shkallén e rritjes sé popullatés né
Prishting, parashihet gé deri né vitin 2029 edhe 13500
konsumatoré té rinj do té kené kérkesa pér ngrohje
gendrore. Jané ndérmarr disa veprime pér té zévende-
suar njé pjesé té madhe té prodhimit té nxehtésisé me
energji solare, né regjionin e Prishtinés. Objektivi kryesor
i kétij projekti éshté rritja e efikasiteti energjetik dhe
kursimet. Né té njéjtén kohé, kjo rrit kapacitetet e
ngrohtores sé qytetit, rrité efikasitetin, zgjeron rrjetin,
zvogélon konsumin e rrymés elektrike dhe e béné
sistemin mé té géndrueshém. Me pérdorimin e kolek-
toréve solar-termal, nxehtésia absorbohet nga drita e
diellit pér ngrohur ujin. Uji i ngrohur pastaj shpérndahet
pérmes rrjetit t€ ngrohjes gendrore. Ngrohtorja do té ruaj
energjiné nga panelet solare gjaté verés dhe do té pérdor
Sistemin e transmisionit té kombinuar té ngrohjes dhe
energjisé pér ngrohje gjaté dimrit.

Nga kjo do té pérfitojné diku 4000 objekte banimi shtesé
me 18000 banoré té kryeqytetit. Zévendésimi i ngrohjes
me rrymeé elektrike dhe zvogélimi i emisioneve té
shkaktuara nga termocentrali me lignit, do té jené
pérfitimet kryesore nga kjo iniciativé. Njé pérfitim tjetér
do té jeté edhe ai g€ individét do té inkurajohen té
zévendésojné sistemin individual té€ ngrohjes sig jané
stufat (ngrohje me dru) dhe do té keté njé efekt madhoré
né zvogeélimin e ndotésve té démshém dhe klimén.™.

1 Kosové, Rrjeti i ngrohjes gendrore i Termokosit — Projekti solar termal, Studim para-fizibiliteti
'2 https://www.ero- ks.org/zrre/sites/default/files/Publi-
kimet/BRE/11.12.2020%20Regjistri%20i%20Aplikuesve%20p%C3%A Br%20Autor-
izim%20dhe%20Pranim?%20ne%20Skemen%20Mbe....pdf
'®https://www.ero- ks.org/zrre/sites/default/files/Publi-
kimet/BRE/11.12.2020%20Regjistri%20i%20Aplikuesve%20p%C3%A Br%20Autor-
izim%20dhe%20Pranim?%20ne%20Skemen%20Mbe....pdf

Energjia e erés'?

NE vizionin e gytetit t&€ mengur, ka njé numeér né rritje té
kompanive gé prodhojné energji pérmes instalimit té
turbinave té erés. Njé investim né gjenerimin e energjisé
Sé erés éshté miratuar né veri té€ Kosoveés, i cili pérfshiné
instalimin e 27 turbinave té erés gé do té ndihmojné né
gjenerimin e rreth 105 MW dhe do té shpérndahet né
komunén e Vushtrrisé.

Nga numri total i entiteteve gé jané miratuar nga Zyra e
rregullatorit té energjisé, do té prodhohen 114.4 MW
duke pérdorur turbinat e erés. Kéto projekte do té kené
efekt té drejtpérdrejt né zvogélimin e emisioneve té dhe
do té ofrojné zgjidhje té favorshme pér mjedisin duke
prodhuar energji.

Energjia solare'

Me géllim té diversifikimit té€ burimeve té energjisé,
investimet qé shfrytézojné pérfitimet nga energjia
termale solare kané nisur té zéné vend. Instalimi i
paneleve solare ndihmon té mbulohen nevojat e
qytetaréve pér energji, pa krijuar ndotje. Nga aplikimet e
miratuara nga Zyra e rregullatorit té energjisé, njé
kapacitet energjie prej 20 MW do té prodhohet nga
panelet solare t€ instaluara. PEr mé tepér, miratimi i
entiteteve nga faza e autorizimeve preliminare, do té
kontribuoj né gjenerimin e energjisé deri né 82.27 MW.
Qéllimi éshté gé té mbulohen nevojat pér energji té
familjeve né kéto zona, duke shmangur krijimin e
emisioneve té démshme té dyoksid karbonit.



Ndricimi I hapésirave publike
me energji solare

Energjia solare éshté béré burim i ndri¢cimit té hapésirave
publike dhe rrugéve té komunave: Ferizaj, Pej€, Gjakove,
dhe Shtime. Komuna e Ferizajit planifikon zbatimin e
iniciativave té ngjashme edhe né pjesé tjera té qytetit si
dhe konsideron se ky éshté njé hap i madh drejt
zgjidhjeve pér njé pérdorim efikas té energjisé. Drejtori
pér efikasitet energjetik nga komuna e Drenasit deklaroi
se gjateé vitit té ardhshém, ndrigimi publik do té transfor-
mohet né sistemin e mencgur. Komuna e Prizrenit
planifikon té pérdoré energjiné solare si burim té
energjisé né ndértesat e administratés dhe ato publike.
Té gjitha kéto iniciativa, métojné gé té rrisin efikasitetin
energjetik dhe do té paragesin burime té ripértérijtshme
té energjisé dhe u ofrojné gytetaréve njé infrastrukturé té
duhur.

" Open Data Kosova. Marré nga: https://opendata.rks-gov.net/
" Pristina Open Data. Marré nga: https://opendata.prishtinaonline.com/

4.3.5 TIK-u dhe
Open Data

Qytetet e mengura po transformojné zona e tashme
urbane dhe rurale, duke pérmirésuar kualitetin e jetés sé
qytetaréve, nga mobiliteti dhe mjedisi deri tek uji dhe
energjia. Teknologjité e mencura kérkojné té dhéna qé
jané té hapura dhe mund té jené gasshme, té
kémbyeshme dhe mund te pérdoren nga publiku falas.
Seksioni né vijim i vé né listé iniciativat e planifikuara
dhe té zbatuara té fushave té& Open Data dhe teknolog-
jisé digjitale, té cilat kané pér géllim té rrisin transpar-
encén dhe pérdorin té dhénat pér krijimin e zgjidhjeve té
mengura.

Open Data Kosova'*

Portali ku té dhénat jané té paragitura éshté i formatit té
hapur nga administrata publike e Kosovés. Portali
menaxhohet nga Agjencia e shogérisé sé informacionit
(ASHI), e cila méton ti ofroj shoqérisé informata gé jané
béré té gasshme nga institucionet geveritare. Deri mé
tash, né dispozicion jané 205 sete t€ té dhénave gé
mund té nxirren né formate té ndryshme dhe té proce-
dohen tutje. P.sh. Komisioni i rregullatorit té€ prokurimit
publik poston na baza mujore listén dhe planet e
prokurimit.

E- Kosova

Eshté njé platformé né fazén e para lansimit dhe
menaxhohet nga Agjencia e shogérisé sé informacionit
(ASHI). Platforma ka pér géllim té béjé té gjitha shérbi-
met pér qytetarét né njé vend, pérfshiré kétu aplikimet
online dhe pagesat elektronike. Pérmes késaj platforme,
qytetaréve do té€ ju duhet vetém njé llogari pér té gjitha
shérbimet e sektoréve té ndryshém gé ju nevojiten. Kjo e
béné mé té lehté pérmbushjen e kérkesave té tyre. N€ té
njéjtén kohé, gytetarét mund té kené informata né kohé
reale pér fazat e procedimit né té cilat éshté kérkesa e
tyre. Drejtori i pérgjithshém i ASHI-sé shtoi se pérmes
késaj vebfage, qytetarét mund té aplikojné pér ¢farédo
dokumenti dhe té marrin até pérmes e-mail-it. PEér mé
tepér, ata mund té pércjellin kérkesén e tyre né kohé
reale né vebfage po ashtu.
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Pristina Open Data'®

NE orvatje pér rritjen e transparencés né puné, kryeqyteti
ka krijuar platformén Prishtina Open Data, pér ti véné té
dhénat né dispozicion té publikut. Té dhénat mblidhen
nga departamente té ndryshme dhe paragiten né formé
pamore, pér tu kuptuar mé lehté. Té dhénat mund té
pérdoren pér analiza t&€ métutjeshme nése éshté e
nevojshme. Vérja e té dhénave né dispozicion té
gytetaréve ofron transparencé né geverisje né komunén
e Prishtinés, pérgjegjshméri dhe pjesémarrje té publikut.
Kjo platformé pérfshiné né total 17 kategori, pérfshiré
kétu punén e kryetarit té komunés.

Shtyllat e mencura'®

Ky éshté njé projekt i zbatuar nga Ministria e ekonomisé
dhe mjedisit (MEM), pérmes Ekonomia digjitale e
Kosovés. Duke pérdorur teknologjing, ata ia kané dal té
rregullojné infrastrukturén e rrjetit fizik té internetit té
shpejté, me fibra optike né zonat e largéta té Kosovés.
Njé investim i réndésishém éshté instalimi i shtyllave té
mengura né tri fshatra, mé saktésisht né Dol, Breznicé
dhe Regan. Duke pérdorur energjiné solare, kéto pajisje
pérdoren pér té ofruar shérbime si: monitorimin e ajrit
dhe parametrave tokésor, kamerat e sigurisé, sistemin e
zérimit publik, ndrigimin e mengur, Wi-Fi falas, USB, et].
Drejtori i Departamentit té postés dhe telekomunika-
cionit dhe TIK-ut né MEM deklaroi se "ne, po ashtu, kemi
furnizuar shkollat me pajisje t& mengura dhe nxénésit
mund té vendosin reklama té ndryshme dhe té shprehin
kreativitetin e tyre". PErmes kétyre projekteve, ata kané
synim pérmirésimin e jetés sé qytetaréve né kéto zona.

'® Shtyllat e mengura. Marré nga: http://smartpoleskosovo.com/
[[p§22 pko.com/smal agrgyagg -sms/

7h ‘www.ipko.com/smar
: ilink:

. . OF'( -
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'9Financimi dhe fondet pér Qytetet e Mengura né ekonomité né zhvillim

Bujgésia e mencgur'’

Ky projekt pérdor mjeté té mengura pér té ju ofruar
bujgve informata né kohé reale pér kushtet atmosferike
né regjionin e Gjakoveés, Junikut, Deganit, Pejés, Poduje-
vés, Kamenicés, Vitisé, Obiligit dhe Rahovecit. Né
stacionet agrologjike jané vendosur senzoré gé gjenero-
jné informata né kohé reale pér shtypjen atmosferike,
erén etj., dhe shfrytézohen edhe pér parashikimin e
sémundjeve dhe démtuesve té ndryshém. Kéto té dhéna
agrologjike ofrohen pér bujqit falas né njé format gé
interpretohet dhe kuptohet lehté.

Regjistrimi I mencgur | prongés.

Teknologji t& ngjashme jané zbatuar né Krushé té
Madhe, Kosové, pér té ju ofruar pronaréve té tokave
fleté-posedimin me té drejtat pronésore. Jané pérdorur
mjete fluturues pa pilot, t& njohura si dron, pér té xhiruar
hapésirén tokésore mbi fshat dhe me kété kané béré
regjistrimin e tokés né fshat. Kjo u ka mundésuar grave
té veja té aplikojné pér kredi duke ofruar déshmi té
drejtén pronésore dhe té themelojné kooperativat e tyre
té biznesit. Teknologji t& ngjashme gé pérdorin harta me
rezolucion té larté, mund té pérdoren pér té detektuar
ndértimet ilegale, pasi qé qytetet né Kosové vazhdojné té
zgjerohen me shpejtési t&é madhe, posagérisht gjaté
viteve té fundit.’®.

Platforma té ngjashme jané duke zhvilluar nga organiza-
tat jogeveritare, kompanité dhe institucionet e tjera, pér
té shpaluar té dhéna nga institucionet geveritare dhe pér
té mundésuar pjesémarrjen e publikut. Duke e béré kété,
ato kontribuojné drejt njé geverisje mé transparente dhe
efikase dhe jané déshmitaré té réndésisé té hisedaréve
tjeré dhe jo vetém té institucioneve publike, pér té pasur
gytete mé té gasshme dhe mé transparente.



Buxheti | shtetit?®

éshté njé projekt né platformén e Institutit GAP. Ky
projekt u ofron qytetaréve mundésiné té shohin té
shpenzimet publike pér té gjitha organizatat buxhetore
(OB) té nivelit gendrore dhe atij lokal. Secila e dhéné i
dérgon qgytetarét né seksione té ndryshme, varésisht
nga institucioni, lloji i shpenzimit, agregatet ekonomike
(rrogat dhe pagat, mallra dhe shérbime, shpenzime
kapitale, komunalité dhe rezervat), dhe béné klasifikimin
bazuar né funksionalitetin, ekonominé dhe kategorité
institucionale.

ID-ja e Komunés?'

pérmes késaj platforme, qytetarét mund té marrin té
gjitha informatat gé nisin nga numri i t& punésuarave né
institucione publike, tek numri i nxénésve né shkolla,
numri i bizneseve qé operojné né sektoré té ndryshme,
buxheti, skenat e kursimeve pensionale.

Si shtesé e késaj, ato té dhéna mund té pérditésohen, sig
kané premtuar kryetarét e komunave dhe ata gé kané
zbatuar projekte té tilla deri mé tash.

20Sj j shpenzon shteti paraté tona? Marré nga: https://www.institutigap.org/spendingsEng/
2 ID-ja e Komunés. Marré nga: https://www.komunat.institutigap.org/

22 Bizneset e hapura. Marré nga: http://biznesetehapura.com/en

Bizneset e hapura?

Eshté njé platformé qé ofron informata pér bizneset
aktive né Kosové. Té dhénat e paragitura aty jané né njé
format gé lehté kuptohet dhe jané vizuale. Pérveg
informatave pér numrin e bizneseve, aty mund té kesh
gasje edhe né informata tjera si: numri i té punésuarve,
lloji i biznesit, ndarja e bizneseve népér komuna, etj.
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4.4 Financimi i
Iniciativave Qyteti 1 Mencgur

Pjesé e réndésishme e kétij hulumtimi ka gené identifikimi i burimeve financiare té iniciativave Qyteti i Mengur. Né kété
drejtim, pyetja fillestare ka gené se a kané ndaré mjete geverité lokale pér teknologjité e gyteteve té€ mencura sig jané
senzorét, softveri parashikues dhe gjérave té tjera, kur kané planifikuar projektet infrastrukturore. Shumica e pérfaqgé-
suesve komunal né anketén online (71.43%) kané deklaruar se kané ndaré buxhet pér mjete pér qytetin e mengur .

Po @ Jo

Figura 8: A ndané geveria lokale zakonisht mjete té caktuara pér financimin e teknologjive qyteti i mengur
(senzorg, softver pér monitorim dhe parashikim, etj.) kur planifikon infrastrukturé fizike (transport, uj€, energji, teknologji té komunikimit, etj.)?
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Komunat gé deklaruan se ndajné buxhet pér iniciativa qyteti i mengur, jané pyetur tutje pér sasiné e mjeteve té ndara.
Gjysma e tyre (50%) deklaruan se ata ndajné 1-deri né 5% té buxhetit té tyre pér mjete qyteti i mencgur. Njé e pesta prej
tyre ndajné 1% dhe 25% prej tyre ndajné 5 deri né 10% t€ buxhetit té tyre.

0% deri né 1% 20.0%

20.0%

5% deri né 10%

Tjetér (specifikoni) 10.0%

Figura 9: Nése po, mesatarisht, cila éshté pérgindja e buxhetit té projektit
qé zakonisht ndahet pér teknologjité "Qyteti i Mengur"?
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Mijetet Qyteti i Mengur dhe inovacionet vijné paralel me investime té médha né infrastrukturé dhe kapacitete té
brendshme. Jané identifikuar dy burime kryesore pér financimin e iniciativave Qyteti i Mengur; fondet publike nga geverité
lokale dhe ajo gendrore (50%) dhe fonde nga organizatat donatore ndérkombétare (42.86%).

Fonde publike té geverive lokale o
A .. 50.00%
dhe geverisé sé Kosovés
Fonde nga orgamza}at don?tore — 42.86%
ndérkombétare

Partneritet publiko-privat . 7.14%

Kéto dy burime financimi té iniciativave qyteti i mengur jané theksuar, po ashtu, edhe gjaté diskutimeve né grupe fokusi
me drejtorét komunal. Drejtori i urbanizmit nga komuna e Suharekés ka deklaruar se ata kané marré mbéshtetje financia-
re nga geveria pér ndértimin e stacionit té€ autobuséve dhe jané duke pritur pér donacione pér té siguruar financimin e
projekteve gé kané pér géllim pérmirésimin e kualitetit té ajrit. Né komunat tjera, fondet nga organizatat donatore
ndérkombétare, jané shtytési kryesoré pér zbatimin e kétyre projekteve. Disa nga shembujt jané: The Green Growth Centre
né Prizren, menaxhimi efikas i energjisé né komuna etj.

Figura 10: Cilat jané burimet e financimit té "Qytetit t& Mengur": projektet e zbatuara né komunén tuaj?



4.5 Kufizimet
dhe sfidat

Pér té paré véshtirésité me té cilat ballafagohen komu-
nat né zbatimin e mjeteve té Qytetit t&€ Mencur dhe
inovacionit, pjesémarrésit né studim (pérmes anketés
online dhe diskutimeve né grup) jané pyetur pér sfidat
dhe kufizimet me t€ cilat ata ballafagohen deri sa
punojné né agjendén Qyteti i Mengur.

Nuk ishte befasi se né krye té listés sé véshtirésive, nga
drejtorét komunal, u gjend né pérgjithési mungesa e
buxhetit dhe fondeve komunale pér financimin e
investimeve né kéto teknologji (27.1%) dhe né mirémba-
jtje (shih figurén 11). Si shtesé késaj, drejtorét komunal
theksuan gé buxheti éshté kufizimi kryesor, posagérisht
pér iniciativat qé kérkojné investime masive si krijimi i
teknologjive té reja pér digjitalizimin e proceseve
administrative ose investime né burime té ripértérijshme
té energjiseé. .

"Fatkegésisht, gmimi i mirémbaijtjes sé e-Kioskave gé
pérdoren pér automatizimin e proceseve pér nxjerrjen e
dokumenteve té regjistrimit pér administratén éshté
shumé i larté. Kjo béné shumé komuna gé té mos jené
né gjendje ti pérballojné kéto shpenzime.”

- Drejtori i administratés, Komuna e Ferizajit.

Figura 11: Cilat nga géshtjet e méposhtme paraqesin barriera pér
komunén tuaj né zbatimin e teknologjive “qyteti i mengur"?

Eshté me réndési té theksohet se kufizimet né fonde,

jané identifikuar si sfidé e pérbashkét né té gjitha

diskutimet né grupe fokusi (administrata, shérbimet

publike, TIK-u, Open Data dhe energjia).

Kufizimet buxhetore
Mungesa e ekspertizés teknike
Nevoja pér plane afatgjate

Nevoja pér mbéshtetje me té ... -

Mungesa e kapaciteteve té brendshme

-
Prokurimi publik kompleks - 6.3%

Véshtirésité né integrimin e sistemeve -

Nevoja pér shkathtési né menaxhimin e projekteve -
| varur né masé té madhe né sistemet e trashéguara . 4.2%
Nevoja pér mbéshtetje nga komuniteti . 4.2%

Mbéshtetja nga liderét . 2.1%

Tjera (specifiko) . 2.1%

12.5%

12.5%

10.4%
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Paralelisht me kufizimet buxhetore, mungesa e eksper-
tizés teknike (12.5%), planet afatgjate (12.5%), nevoja pér
mbéshtetje infrastrukturore (10.4%), dhe mungesa e
kapaciteteve té brendshme (6.3%) plotésojné listén e
pesé barrierave kryesore né komuna. Duke gen té
brengosur me mungesén e ekspertizés teknike té stafit,
drejtorét komunal né diskutimet né grupe fokusi kané
pérmendur se pérveg investimeve né infrastrukturén
teknologjike, duhet té béhen edhe orvatje né ngritjen dhe
pérparimin e shkathtésive té fugisé punétore. Ata kané
térhequr vémendjen te nevoja pér trajnime té zyrtaréve
pér procedurat dhe politikat e iniciativave té reja, pér té
ju dhéné atyre shkathtésité e nevojshme pér té punuar
né kéto sisteme.

Infrastruktura mbéshtetése pér zbatimin e teknologjive
Qyteti i Mencur, éshté njé sfidé e pérbashkét e identifi-
kuar nga drejtorét e administratés, energjisé, TIK-ut dhe
Open Data gé morén pjesé né diskutimet né grupe
fokusi. Shumé komuna kané deklaruar se ata nuk mund
té mbéshtesin infrastrukturén e nevojshme as financiar-
isht dhe as stafi nuk i ka kapacitetet pér ta mbajtur kétg,
posacérisht né sektorét e energjisé dhe transformimit
digjital, ku nevojiten investime té stérmédha. Né
administraté, p.sh. déshtimi i rrjetit ka rezultuar né
mosfunksionimin e shumé E-Kioskave pér nxjerrjen e
dokumenteve té regjistrit civil né zonat e largéta.

“Infrastruktura aktuale né Republikén e Kosovés paraget
problem, pasi gé kemi investime té médha kapitale gé
jané té lidhura me sektorin e diversifikimit té energjisg,
rritjen e sigurisé sé rrjetit dhe ¢éshtje tjera té ngjashme”

- Zyrtari i larté pér efikasitet né energji dhe né
kogjenerim — Ministria e ekonomisé dhe mjedisit.

Kur flasim pér mungesén e kapaciteteve té brendshme
gé jané té domosdoshme pér mirémbaijtjen e iniciativave
gyteti i mengur, njé i anketuar deklaroi:

“Ne kemi vetém njé zyrtar té teknologjisé informative qé
éshté i punésuar né komuné dhe ai éshté afér pension-
imit. Kjo paraget njé problem sepse ne jemi njéra nga
komunat mé té médha né nivelin kombétar.”

- Drejtori i administratés — Komuna Ferizaj

Pérgjigje té ngjashme jané paragitur nga drejtorét e
sektoréve tjeré. Né komunén e Prishtinés, nevoja pér
rritjen e kapaciteteve té brendshme éshté kruciale,
posagérisht né departamentin e TI-sé. Né komunat tjera
si Klina dhe Dragashi, drejtorét e shérbimeve publike
kané theksuar se mungesa e stafit zyrtaré gé do té
pérkujdesej pér mirémbaijtje, ka rezultuar né déshtimin e
paragitjes sé zgjidhjeve té mencgura gé do té pérmiréso-
nin kualitetin e shérbimeve gé ju ofrohen qytetaréve.

Zyrtari pér TI né komunén e Drenasit ka theksuar:

"Departamentet e Tl-sé nuk jané té pérgatitura pér
ndryshime t€ talla sepse ato kané vetém njé zyrtaré té
Tl-sé gé mbikéqyré té gjithé zyrtarét. Ky departament
nuk éshté prioritet pér komunat dhe pér kété ka mbetur i
pazhvilluar"

— Komuna Drenas — Zyra e Tl-sé —
Drejtoria e administratés.

Céshtjet tjera gé u ngritén nga drejtorét e komunave
jané: koordinimi ndérmjet departamenteve dhe
institucioneve, nevoja pér planifikim afatgjaté dhe
pjesémarrja e shogériseé civile gé do té jené pérdoruesit
pérfundimtar té kétyre mjeteve dhe inovacioneve.



4.6 Bérja prioritet e iniciativave
Qyteti 1 Mencgur né agjendén komunale

Njéra nga pjesét mé té réndésishme té kétij studimi ishte vrojtimi i pérkushtimit t&€ komunave né bérjen prioritet iniciativat
gyteti i mengur né agjendat e tyre. Sipas rezultateve té hulumtimit, pjesémarrésit ofruan pérgjigje té ndryshme né raport
me fushén qé konsiderohet mé e lehta pér zbatuar né qytetin e tyre. Té anketuarit ofruan katér fusha kryesore ku zgjidhjet
gyteti i mengur jané zbatuar. 30% shénuan geverisjen si fusha mé e lehté pér zbatimin e zgjidhjeve té€ mencura, rreth 21%
konsiderojné mjedisin té jeté fusha mé e lehté dhe té 48% té tjeréve e ndané baras ndérmjet mobiliteti dhe ekonomisé.

Qeverisja e miré 31.0%

Mjedis i mengur 20.07%

Mobiliteti i mengur 24.1%

Ekonomia e mengur 24.1%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

Figura 12: Né mesin e komponentéve té konceptit Qyteti i Mengur, cila duket mé e lehté pér tu zbatuar né qytetin tuaj?
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Tutje, komunat jané pyetur pér pérkushtimin e pérgjithshém pér integrimin e iniciativave gyteti i mengur né agjendat e
tyre. Shumica prej tyre (57.14%) u pérgjigjen se zbatimi i iniciativave qyteti i mengur konsiderohet té jeté prioritet i larté
pér qytetin e tyre.

Prioritet mesatar - 14.29%
Prioritet i ulét - 14.29%
Nuk éshté 14.29%

prioritet aspak

Figura 13: Si do ta karakterizonit pérkushtimin e pérgjithshém e komunés
tuaj me rastin e zbatimit té iniciativave Qyteti i Mengur
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Kur shikon tutje né bérjen prioritet né agjendé té iniciativave Qyteti i Mengur, bazuar né numrin e banoréve té komunave,
lehtésisht mund té vérehet se i kané prioritet kéto investime a jo. Kjo varet pothuaj plotésisht nga numri i qytetaréve qé
duhet tu japin shérbime (shih tabelén 3). Pérderisa pér gytetet me mé pak se 20000 banoré kéto iniciativa konsiderohen si
prioritet ulét ose nuk jané prioritet fare, pér qytetet me 60000 deri 150000 banoré dhe gytetet me mé shumé se 150000
banoré, kéto iniciativa jané prioritet i larté pér tu ofruar qytetaréve té tyre shérbime.

Tabela 3: Si do ta karakterizonit pérkushtimin e pérgjithshém e komunés tuaj me
rastin e zbatimit té iniciativave Qyteti i Mengur bazuar né madhésiné e komunés?

Qytet me mé
shumé se
150,000 banoré

Qytezé me
total nén
20,000 banoré

Qytet 60,000-
150,000 banoré

Qytet 20,000-

60,000 banoré Total

Prioritet

i larté

14.3%
mesatar

Prioritet

Nuk éshté
prioritet fare

14.3%

Prioritet I 50.0% I 0.0%
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Tutje, studimi métoi té identifikoj sektorét ku kéto
teknologji konsiderohet si prioritet. Bazuar né rezultatet
e hulumtimit, t€ anketuarit kané identifikuar mé sé
shpeshti teknologjité qyteti i mengur né sektorin e
shéndetésisé, arsimit, dhe shérbimeve njerézore dhe
shérbime té konsumatoréve/pérfshirje té publikut. Mé
shumeé se gjysma e té anketuarve (57.1%) konsideronin
kéto iniciativa si prioritet i larté né kéto fusha: siguria
publike (35.7%), ndotja e ajrit dhe mbrojtja e mjedisit
(35.7%), energjia (35.7%) pagesat elektronike dhe

financat inteligjente (35.7%) dhe Open Data (35.7%) ishin

né krye té listés si prioritete té shtaté sektoréve né té
cilat teknologjité gqyteti i mengur u identifikuan nga té
anketuarit (shih figurén 14).

Figura 14 Gfaré niveli té prioritetit kané teknologjit'é qyteti i

Shérbime konsumatori/angazhimi publik ==

Pagesat elektronike dhe financat inteligjente ~ INEG_——_—_—___ 3.7
(pagesa nga interneti pér shérbimet, etj.) | e

Siguria publike (kamerat nga policia INEG—G— s
e Kosovés, etj.) [ e

50.0%

Transporti (aplikacionet e mobilitetit ~ E.__ 143+
gé mbéshtesin forma té shumtaté [ e
udhétimit, karikim...) T

57.1%

Telekomunikimi (WiFi publik,

sisteme ndérvepruese, etj.) [

Ndotja e ajrit/mbrojtja e mjedisit _357% 64.3%

57.1%
28.6%
14.3%

Infrastruktura (sisteme té menaxhimit t¢ I 2+

57.1%

ndértesave dritat e rrugéve me WiFi 10.3%
ose shérbime tjera,...) e

Energjia (matés t& mencur, 357%

energji e ripértérijshme, etj.) — 357%

Shéndetésia, arsimi dhe shérbimet njerézore _ S7.1%
(mésimi né distancg, rrjete senzorésh pér té moshuarit, .

) —r

7.1%

42.9%

Ushgimi (ujitje e bazuar né senzoré, [ _tow
bujqési brenda, etj.) — 1%

42.9%

Menaxhimi i mbeturinave - 50.0%

(senzorét pér shportat e mbeturinave, etj.) 14.3%

7.1%

Open Data (brenda dhe né téré m 42.9%

territorin e qé éshté pérgjegjési e qytetit) 7%

@ Prioriteti kryesor @ Prioritet i larté

@© Prioritet i ulét Nuk éshté fare prioritet

78.6%



Mbéshtetja pér konsumatorét dhe pjesémarrja e
gytetaréve, konsiderohen si prioritete té larta dhe kjo
éshté konfirmuar edhe né diskutimet e grupeve té
fokusit. Drejtori i administratés sé komunés sé
Suharekés ka pohuar se shumeé iniciativa té ndérmarra
nga komuna e Suharekés né drejtim té integrimit té
teknologjive gyteti i mengur dhe digjitalizimit té
sistemeve administrative, jané indikator gé geveria
lokale e ka béré integrimin e teknologjive gyteti i mengur
njé prioritet. Né anén tjetér, shumé zhvillime né kété
fushé, e kané hapur rrugén pér gytetet e tjera ta ndjekin
shembullin, sepse, ata e kuptojné tash se integrimi i
teknologjive gyteti i mengur né sektorin e tyre adminis-
trativ éshté faktori mé i réndésishém pér zhvillim.

Eshté vérejtur njé pérgjigje e pérbashkét nga drejtorét e
urbanizmit, drejt bérjes prioritet l€vizjet gé rezultojné né
mbrojtje té mjedisit. Né komunén e Mitrovicés, iniciativat
gé merren né fushén e planifikimit urbanistik, pérfshijné
harmonizimin ndérmjet infrastrukturés dhe politikave
mjedisore. Drejtori i urbanizmit nga komuna e Mitrovicés
deklaroi se "zakonisht, mé shumé se 90% té buxhetit
shkon né infrastrukturé”. Ndaj, komuna e Mitrovicés pér
momentin éshté duke punuar né pérgatitjen e planeve
g€ mbrojné mjedisin dhe zgjerojné hapésirat e gjelbra,
duke marr né konsideraté infrastrukturén. Njé proces i
natyrés sé njéejté eéshté duke ndodhur né Shtime, ku
bashképunimi ndérmjet mbrojtjes se mjedisit dhe
infrastrukturés éshté duke u vendosur. Kjo po béhet
duke investuar né ndértimin e pargeve, shtimit té
ndrigimit efikas, duke ju pérmbajtur ligjit pér mbrojtjen e
ujérave dhe iniciativa té ngjashme.
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4.7 Bashképunimi
ndérmjet hisedaréve

Zhvillimi i zgjidhjeve teknologjike pér gytete t&€ mencura,
kérkon bashképunim ndérmjet institucioneve publike
nga niveli lokal dhe ai gendroré dhe nga ndérmarrésit
privat dhe novatorét. Bashképunimi ndérmjet kétyre
aktoréve ka gené njéri nga aspektet e vlerésuara né kété
pyetésor.
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4.7.1
Bashképunimi
nder komunal

Pyetja fillestare né kété temé ishte pér bashképunimin
ndér komunal. Né pérgjithési, shumica e drejtoréve
deklaruan se ka njé mungesé bashképunimi ndérmjet
komunave. Kjo paraget njé sfidé pér ta, deri sa punojné
né transformimin e gyteteve té tyre né vende té
géndrueshme dhe gjithépérfshirése. Drejtorét e adminis-
tratés nga komunat, u pajtuan se nuk ka aspak apo fare
pak bashképunim ndérmjet komunave né zgjidhje té
mengura dhe mjete g€ zbatohen né administratat e tyre.
Miré po, vlen té shénohet se komunat treguan
gatishmeéri pér bashképunim té mundshém. Drejtorii
administratés sé Dragashit, sugjeroi gé té organizohet
njé takim, né té cilin do té ndaheshin tregimet e suksesit
dhe déshtimet. Kjo do té ndihmonte né zhvillimin e
teknologjive gyteti i mengur si dhe do té pérparonte
bashképunimin ndér komunal. Jashté késaj, komunat e
Suharekés dhe Drenasit jané shembuj té bashképunimit
ndér komunal gé jané marré me veté-iniciativé, pér té
ndaré pérvojat né iniciativat pér efikasitet né energji.

Sektori i TIK-ut the Open Data, kané ndérmarr veprime
drejt pérparimit té bashképunimit ndér komunal.
Kolegjiumi i teknologjisé informative éshté njé tentim i
Asociacionit té komunave té Kosovés (AKK), gé i béné
bashké drejtorét nga departamentet e TIK-ut nga
sektoré té ndryshém té komunave té Kosovés. Drejtori i
Kolegjiumit té teknologjisé informativé, gé funksionon si
pjesé e AKK-sé, deklaroi se ata jané duke ndérmarr
iniciativa drejt digjitalizimit té shérbimeve dhe té
dsiponueshmeérisé sé informatave online pér qytetarét
né ¢do komuné.

Ngjashém me kété, Qendra pér inovacion dhe zhvillim té
projekteve, €éshté njé entitet i zhvilluar né komunén e
Shtimes dhe ofron mundési pér krijimin e mjeteve té
mengura dhe inovacione, gé bashkojné bizneset,
studentét dhe institucionet lokale.



4.7.2
Bashképunimi |
nivelit lokal dhe
atij gendroreé

Zgjidhjet gyteti i mengur nuk jané vetém pérgjegjési e
gyteteve dhe kompanive. Komunat kané nevojé pér
ndihmén e geverisé pér té ofruar infrastrukturén e
domosdoshme dhe mbéshtetje pér bérjen realitet té
kétyre zgjidhjeve inventive. Kur u pyeten pér bashképun-
imin me institucionet e nivelit gendroré, pérgjigjet ishin
ndryshe né varési té sektoréve.

Sa i pérket aspektit té Open Data, mund té vérehet njé
ndjenjé e bashképunimit ndérmjet nivelit lokal dhe atij
gendroré. Ky bashképunim pérfshiné vendosjen e
parakushteve pér transformimin digjital té€ shérbimeve
tradicionale, né njé tentim pér té rritur bashképunimin
ndérmjet hisedaréve gé promovojné iniciativat Qyteti i
Mengur. Zyrtari i larté pér efikasitet energjetik dhe
kogjenerim konsideron se mbéshtetja dhe bashképunimi
ndérmjet geverive lokale dhe asaj gendrore €shteé rritur
viteve té fundit. Proceset e trajnimet dhe ndértimit té
kapaciteteve né fushén e efikasitet té energjisé, jané
duke u béré njékohésisht né té dy nivelet.

2 Kolegjiumi i teknologjisé informative: Marré nga: https://komunat-ks.net/services/kolegjiumi-per-teknologji-informative/?lan

Agjencia e Kosovés pér efikasitet né energji (AKEE) ka
themeluar njé partneritet me zyrat lokale pér energjiné
né nivelin lokal.

Mirépo, drejtori pér planifikim urban i komunés sé
Mitrovicés ka deklaruar se mungesa e bashképunimit
ndérmjet geverisé lokale dhe geverisg, rezulton té jeté
njé nga sfidat mé té médha gé né adresimin e zbatimit
té mjeteve dhe inovacioneve qyteti i mengur. Njé
problem tjetér gé ka lidhje me bashképunimin ndérmjet
hisedaréve éshté edhe gatishméria pér bashképunim
ndérmjet institucioneve lokale dhe atyre gendrore.
Ngjashém me kété, drejtori i administratés nga komuna
e Dragashit éshté i brengosur me nivelin e gatishmérisé
pér té dhéné pérgjigje nga nivelit gendroré pér brengat e
ndryshme gé shtrohen nga geverité lokale.
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4.7.3

Bashképunimi
ndérmjet kompanive
dhe sektorit publik.

Pér fund, gytetet e mengura kané ofruar njé mundési pér
sektorin privat dhe kompanité tjera gé té bashképunojné
me institucionet geveritare, pér tu marr me sfidat urbane
si trafiku, ndotja e ajrit, kualiteti i ujit dhe mbeturinat. Me
krijimin e infrastrukturés nga geveria dhe duke ju ofruar
té dhéna kompanive, kompanité mund té pérgendrohen
krijimin e zgjidhjeve gé jané né té miré té qytetaréve.
Bashkéthemeluesi dhe drejtori i Kode Labs, njé kompani
me pérvojé né qytete t€ mengura nga Detroiti, Mishigan,
theksoi se bashképunimi ndérmjet kompanive dhe
institucioneve éshté krucial, pér ndértimin e gyteteve té
mengura.

"Do té jeté e pamundur té vazhdohet me ¢farédo projekti
pa Open Data. Ata duhet té diné se né cilin drejtim jané
duke shkuar vendi dhe qytetet. Ata duhet té ofrojné té
dhéna né ményré gé kompanité té diné se ¢ka éshté e
nevojshme né qytete g€ ata té ofrojné projektet né até
fushé."

- Bashkéthemelues dhe Drejtor i Kode Labs

Sa i pérket nivelit té bashképunimit né institucione té
Kosovés, Zyrtari i larté pér efikasitet né energji dhe
kogjenerim nga Ministria e ekonomisé dhe mjedisit,
beson se bashképunimi ndérmjet institucioneve
geveritare dhe sektorit privat, reflektohet né procesin e
bérjes sé politikave. Ai ofroi njé shembull té€ projektimit
té politikave té Planit pér energji dhe klimé, ku ka pasur
njé numeér té madh té entiteteve té pérfshira si organiza-
ta jogeveritare, kompani private, pérfagésues biznesesh
dhe organizata ndérkombétare.

"Bashképunimi éshté né rritje, pér té lehtésuar zbatimin
e zgjidhjeve t€ mengura”.

- Zyrtari i larté pér efikasitet né energji dhe kogjenerim,
Ministra e ekonomisé dhe mjedisit.

Pérfagésuesi nga Open Data Kosova (ODK) ndau njé
pérvojé té bashkeépunimit t€ miré me institucionet
publike, pér zhvillimin e platformave gé do ti shérbejné
gytetaréve. Mes tjerash, ata theksojné bashképunimin
me komunén e Prishtinés pér zhvillimin e platformés
“Kontratat e hapura”, gé informon qytetarét pér proceset
e prokurimit dhe kontratat. Miré po, kjo nuk éshté
gjithmoné késhtu dhe varet shumé nga institucioni gé
éshté i pérfshiré. Né mes tjerash, pérfagésuesit nga ODK
deklaruan se né disa raste, zyrtarét ngurronin té ndanin
té dhéna pér shkak té kegkuptimeve pér té dhéna
publike, pér brenga pér privatésiné. Né raste tjera,
institucionet nuk kishin té dhéna, gjé gé e thekson mé
tepér nevojén pér té pasur té dhéna né dispozicion pér té
ju mundésuar kompanive té béhen pjesé e ekosistemit
g€ dizajnon mjete t&€ mengura dhe zgjidhje.



4.8 Ndikimi i
COVID-19 né
planifikimin
Qyteti | Mencur.

Lufta e botés me COVID 19 ka kthyer vémendjen e
institucioneve kah nevoja pér zgjidhje t€ mencura.
Shumeé qytete kané shfrytézuar pérparésiné e digjital-
izimit, teknologjisé dhe té dhénave publike pér té
menaxhuar shpérndarjen e virusit. Pasi gé pandemia
theksoi nevojén pér zgjidhje té mengura pér planifikim té
qytetit, geverité filluan té ri-konsiderojné pozicionimin
ndaj teknologjive t€ mengura né hierarkiné e buxheteve
té tyre. Njé ¢éshtje e réndésisé sé veganté pér kété
studim ka gené té shihet efekti i COVID 19 né krijimin e
mundésive pér integrimin e zgjidhjeve qyteti i mengur.
Té gjithé té anketuarit (100%) deklaruan se teknologjité
Qyteti i Mengur ishin té nevojshme né luftén me
pandeminé COVID 19.

Figura 15: mendoni se teknologjité Qyteti i Mengur ishin té nevojshme pér tu ballafaquar me pandeminé COVID 19?

[Me teknologji Qyteti i Mengur mendojmé zgjidhjet né fusha té ndryshme si transporti, infrastruktura, shérbimet publike, mjekésia, arsimi etj.]

Po
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Tutje, ata u pyetén se a i eshét rritur vlera zgjidhjeve Qyteti i Mengur gé nga shpérndarja e pandemisé COVID 19. Shumica
e pjesémarrésve (85.72%) pohuan se réndésia e kétyre mjeteve éshté rritur shumé/né masé té madhe.

Po, deri né njé masé - 14.29%

Neutral 0%

Jo, deri né njé masé 0%

As pak - 14.29%

Figura 16: A u éshté rritur vlera e pérdorimit zgjidhjeve té€ mengura gé nga shpérndarja e pandemisé COVID-19?



Té anketuarit patén mundésiné té ndajné nése ata kané
ndérmarr ndonjé iniciativé gé nga shpérndarja e
pandemisé. 64.29% pohuan se ata kané korrur pérfitime

nga inovacionet gyteti i mengur né luftén me pande-
miné.

Po

Figura 17: A keni ndérmarré ndonjé iniciativé té konceptit "Qyteti i Mengur" qé nga shpérndarja e pandemisé COVID-19?
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Pér té kuptuar tutje informatat pér iniciativat Qyteti i
Mengcur, t€ ndérmarra nga komunat, secili nga té
anketuarit u pyet pér té béré nje listé zgjidhjeve té
mencura té béra, né tentim pér té menaxhuar situatén e
krijuar nga pandemia COVID 19. Iniciativa e ndérmarra
nga komunat, gé nga shpérndarja e pandemisg, jané té
pérmbledhura mé poshté:

Portali Online me informata pér COVID 19 (Prizren,
Prishting, Suhareké, Kamenicé), ku qytetaréve u jané
ofruar informata pér veprimet qé duhet té€ ndérmerren né
rast se atyre u shfagen simptoma, ku mund té kérkojné
ndihmé psikologjike, si té€ mbrojné veten si dhe numrave
né kohé reale pér rastet gé kané rezultuar pozitiv me
COVID 19 né komuné.

Platforma online pér ndihmé financiare pér bizneset.
Platforma online pér aplikim pér ndihmé financiare pér
njerézit gé jané testuar pozitiv me COVID 19 (Komuna e

Prishtinés)

Platforma pér mésim online. (komuna e Prizrenit)

Sipas rezultateve té diskutimeve né grupet e fokusit,
pjesémarrésit ofruan pérgjigje té ndryshme kur béhet
fjalé pér ndryshimin e ményrés sé jetesés sé qytetaréve,
si pérgjigje ndaj situatés sé krijuar nga COVID 19.
Drejtori i urbanizmit nga komuna e Mitrovicés deklaroi
se ata kané vérejtur njé rénie né numrin e qytetaréve qé
shfrytézojné transportin publik dhe rritje t&€ numrit té
qytetaréve qé pérdorin veturat private, pér shkak té
brengave té sigurisé pér té gené né turme. Njé pérvojé
plotésisht tjetér ishte nga komuna e Shtimes. Sipas
drejtorit pér urbanizim nga komuna e Shtimes, gytetarét,
pérfshiré kétu té rinj dhe té moshuar, kané filluar té
pérdorin bigikleta né vend t€ veturave dhe hapésirat e
gjelbra u dukeshin mé atraktive pér té kaluar kohén pasi
g€ restorantet dhe baret u mbyllén. Duke pas parasysh
kété ndryshim né sjellje tek gytetaréve, komuna filloi té
bigikleta dhe u ofron mé shumé hapésira pér aktivitete
rekreative.

Pérfagésuesit nga sektorét e TIK-ut dhe Open Data
theksuan se COVID 19 nuk i gjeti té gjithé gytetarét nga
grupet-moshat e ndryshme té gatshém pér té u
pérshtatur me ndryshimet digjitale dhe teknologjike.
Tutje, drejtori pér urbanizim nga komuna e Mitrovicés
deklaroi se komuna e tyre ka ofruar shumé shérbime
online gé né kushte normale kérkohej nga gytetarét ta
vizitojné fizikisht institucionin. Qytetarét nuk e pérdorén
keté pérparési dhe ata nuk kané vérejtur rritje té numrit
té pérdoruesve pér shérbimet online.



"Zhvillimi i aplikacioneve nuk éshté problemi kryesoré né
Kosoveé. Problemi €shté né pjesén e prapme ose né
kurajon dhe motivimin pér pérdorimin e burimeve té tilla.
P.sh. mésuesit dhe profesorét kané pasur té gjitha
"pajisjet” e domosdoshme pér mésim online por ata nuk
kishin kurajo ose nuk dinin té pérdornin teknologjiné".

- Drejtori i departamentit pér posté, telekomunikacion,
teknologji té& informacionit dhe komunikimit, Ministria e
ekonomisé dhe mjedisit.

Pér fund, bashkéthemeluesi dhe drejtori nga KODE Labs
sugjeroi se ndryshimet gé kané ardhur pér shkak té
pandemisé, kané krijuar mundési pér zgjidhje Qyteti i
Mengur. Ai sugjeron se komunat mund té pércjellin
shembuijt e vendeve tjera si Shtetet e Bashkuara dhe té
fillojné té krijojné zgjidhje qé u shérbejné popullit gjaté
kétyre kohérave, kur ata e kalojné pjesén mé ta madhe té
kohés né shtépi. Ai futi si temé diskutimi shembullin e
mjeteve t€ mencgura pér té gjurmuar kualitetin e ajrit
brenda mureve té shtépive, gé jané lehté pér tu instaluar
dhe pér tu mirémbajtur.
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4.9 Pjesémarrja
e gytetareve

Qytetet e mengura pérdorin teknologjité e informimit dhe
komunikimit me géllim té ofrimit té zgjidhjeve né fushat
e mobilitetit, energjis€, geverisjes, arsimit dhe té tjera.
Miré po, arritja e objektivave té tyre éshté e mundur
vetém nése qytetarét, si shfrytézuesit e fundit té kétyre
teknologjive, béhen pjesé e dizajnit té gytetit. Kjo i béné
qytetarét aktor, e jo vetém pjesémarrés té kétyre
zgjidhjeve inventive teknologjike. N& njérén ané, kjo
kérkon investim nga geveria né teknologji, rrjet té
telekomunikacionit té vendit dhe programe pér té
siguruar se qgytetarét kané té gjitha mjetet pér té marré
pjesé né botén online. Né anén tjetér, pérshtatja me
teknologjiné gyteti i mengur, kérkon njé popullaté gé
éshté rehat me kété teknologji dhe ofron informata
kthyese aktive.

Mes tjerash, té anketuarit patén mundésiné té ndajné
veprimet gé ata kané ndérmarr pér edukimin e qytet-
aréve, gé té sigurojné njé pjesémarrje aktive te tyre.
Shumica e té anketuarve véné né krye té listés rrejtét
sociale si burim primar i ngritjes sé vetédijes pér
iniciativa té reja dhe pér té u ofruar gytetaréve instruksi-
one pér pérdorimin e tyre. Njé veprim i mirénjohur, qé
éshté marr nga komunat, éshté zhvillimi i platformave
né vebfaget e tyre gé edukojné gytetarét dhe ofrojné
udhézime pér mjetet e reja né dispozicion, g€ e béjné
ofrimin e shérbimeve mé té lehté pér ta.
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Drejtori i administratés nga komuna e Rahovecit ndau
pérvojén me fushatén pér edukimin e qytetaréve pér
nxjerrjen e dokumenteve pérmes E-kioskave. E-kioskat
né komunén e Rahovecit kané nga dy ekrane. Njéri ekran
paraget informata pér qytetarét duke paragitur hapat e
nevojshém qgé duhet té ndérmerren kur ta pérdorin
shérbimet e E-kioskave dhe ekrani tjetér pérdoret pér té
operuar dhe zgjedhur shérbimet gé u nevojiten.

Tutje, zyrtari pér efikasitet né energji né komunén e
Drenasit pohoi se ata kané punuar né ngritjen e vetédijes
tek bizneset dhe qytetarét, posageérisht pér produktet
efikase energjetike.

"70% e qytetaréve jané té vetédijshém se pajisjet g€ jané
meé efikase dhe ata mund té blejné veté ose investojné
mé shumé né pajisje efikase energjetike né tregje. 68% e
bizneseve kané raportuar se kané njohuri té nevojshme
pér tu ofruar klientéve informata pér kéto produkte.”

- Zyrtari pér efikasitet energjetik — Komuna e Drenasit.

Ngjashém me kété, Zyrtari i larté pér efikasitet energjetik
dhe kogjenerim sqgaroi se fushatat qé kané pér géllim té
rrisin vetédijen pér pérfitimet e masave té caktuara, jané
pjesé e projekteve té tyre Fushata pér efikasitet energje-
tik Eshté nisur nga MEM pér té informuar qytetarét pér
pérfitimet afatgjate qé ata do ti kené me rritjen e
efikasitetit té energjisé dhe né shpenzimin e saj. Tutje, ai
sugjeroi se pérparimi i bashképunimit me gytetarét duke
pérdorur gasjen nga poshté larté, do té prodhoj rezultate
té frytshme. Ky bashképunim mund té krijohet duke
futur "Korporatén energjetike”, - gé &shté njé nocion gé
pérdoret kur njé komunitet béhet bashké dhe vendosé
pér investime né burime ndryshe té energjisé, p.sh. né
energji solare; dhe njékohésisht duke inkurajuar komu-
nitet tjera té vogla té sillen né ményré té njéjté. Sipas
pérfagésuesit t& MEM-it kjo Eshté njé praktiké e
suksesshme gé ka funksionuar né Bashkimin Evropian.

Promovimi i pérfitimeve afatgjate té kétyre iniciativave,
éshté njé gasje gé éshté marr né shqyrtim edhe nga
sektori i mobilitetit. Komuna e Prishtinés planifikon té
organizoj fushata pér transportin e géndrueshém, pér té
inkurajuar pérdorimin e transportit publik dhe mjeteve
tjera té géndrueshme té udhétimit. Pér kété, ofrimi i
infrastrukturés sé duhur pér ¢iklizém dhe ecje, do té
shkojné paralelisht me promovimin e pérfitimeve
shéndetésore gé vijné si rezultat i pérdorimit té bigikle-
tave dhe ecjes. Duke ju paragitur gytetaréve iniciativa té
duhura, gé kané pérfitime shéndetésore, kéto jané
treguar si iniciativa té suksesshme dhe jané pérshtatur
nga Nju Jorku (New York) deri né Mbretériné e Bash-
kuar. Fushata té ngjashme jané projektuar me planin e
géndrueshmeérisé té komunés sé Prizrenit, pasi g€ ato
kané ndérmarr veprime pér ulur emetimin e gazrave
seré.
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Rekomandime pér iniciativat
qyteti i mencur né teardhmen
= ne Kosove

Rezultatet e kétij studimi, pérveg identifikimit té iniciativave té planifikuara dhe té zbatuara pér gytetet e
mengura né Kosové, paragesin po ashtu edhe sfida té ndryshme qé ngadalésojné pérparimin dhe dizajnin e
gyteteve té géndrueshme dhe gjithépérfshirése. Edhe pse jané béré shumé tentime, Kosova ka njé rrugé té
gjaté pérpara pér té arritur tek agjenda Qyteti i Mengur. Céshtjet si mungesa e financimit, mungesa e vizionit
afatgjaté dhe strategjive, mungesa e personave adekuat pér digjitalizim, mungesa e bashképunimin ndér
komunal, paragesin disa nga brengat ge u identifikuan nga ky studim. Iniciativat dhe veprimet nga vendet
tjera, ofrojné mésime té vlefshme pér Kosovén, se si té tejkalohen kéto géshtje. Si té tilla, seksioni né vijim
paraget rekomandimet bazuar né pérparésité e Kosovés dhe praktikat nga vendet tjera.

5.1 Ofrimi | mbéshtetjes
per geverite lokale

Qeveria duhet t€ ofroj mbéshtetje komunave pér té zhvilluar kapacitete & mundésojné investime né projektet
gyteti i mengur. Anketa online me kryetarét e qyteteve, ka identifikuar buxhetin si njéra nga sfidat kryesore pér
zbatimin e iniciativave gyteti i mengur, pasuar nga mungesa e kapaciteteve té brendshme dhe mungesa e
vizionit afatgjaté. Pér kété arsye, geveria duhet té ofroj mbéshtetje kur jané né pyetje fondet dhe udhézime pér
geverité lokale, pér té ju ndihmuar né zhvillimin e vizionit dhe strategjisé gé integrojné teknologjité digjitale né
dizajnimin e qyteteve té tyre. Ky do té ishte hapi i paré drejt ndihmés sé gyteteve né adresimin e sfidave pér
zhvillimin e zgjidhjeve gé pérmirésojné jetén e qytetaréve té tyre.
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5.2 Fuqizimi i
bashképunimit
nder komunal

Rezultatet e studimit tregojné se ka mungesé bash-
képunimi ndér komunal. Kjo éshté esenciale né adresi-
min e sfidave sociale dhe né dizjanimin e vendeve gé u
pérgjigjen nevojave té gytetaréve. Pérparimii bash-
képunimit ndérmjet gyteteve, do té krijonte mundési pér
identifikimin e ¢éshtjeve té pérbashkéta si ndotja e ajrit,
pér shembull dhe do ti shtynte ato té bashképunojné né
dizajnimin e zgjidhjeve digjitale qé adresojné kété
problem. Kjo do té arrinej me themelimin e rrjetit té
gyteteve, nj€ iniciativé g€ do té lidhte qytetet pér té ndaré
njohurité dhe veprimet. Rezultatet e studimit trequan se
mungesa e bashképunimit té tillé ka penguar pérparimin
e komunave drejt transformimit t& komuniteteve té tyre
né vende té mengura. Krijimi i kétij rrjeti, do té
mundésonte gyteteve gé té kémbejné praktikat dhe té
MEsojné nga veprimet e njéri tjetrit. P.sh. komunat tjera
mund té mésojné nga veprimet e ndérmarra nga
komunat e Prishtinés dhe Prizrenit, pér mobilitetin e
géndrueshém dhe mjedisin dhe pér zbatimin e inicia-
tivave té ngjashme né komunat e tyre.

24 Growing Smart Cities in Denmark. Marré nga: https://www.arup.com/perspectives/publications/research/section/growing-smart-cities-in-denmark

5.3 Caktimi i
udheheqeésit ne
nivelin komunal dhe
ate kombetar

Se lidershipi né nivel kombétar éshté i réndésishém, kété
mund ta thoné tentimet e shumé geverive gendrore pér
té krijuar role lidershipi né geverité gendrore, gé monitor-
Ojné pérparimin e qyteteve bazuar né agjendat e tyre.
Australia, pér shembull, ka caktuar njé ministér pér
gytete dhe Mbretéria e Bashkuar ka eméruar ministrin e
gyteteve dhe ka krijuar njé grup parlamentar me
pérfagésuesit e té gjitha partive (UK All Party Parliamen-
tary Group, UAPP), gé i bashkon té gjithé hisedarét nga
institucionet e ndryshme, pér té ndaré sfidat qyteti i
mengur dhe pér té gjetur zgjidhje pér to. Njé lidership i
tillé nga niveli kombétar, Eshté i nevojshém pér té
rreshtuar punén e té gjithé hisedaréve té pérfshiré né
ekosistemin gyteti i mengur dhe pér té nxitur pérparimin
drejt gyteteve t€& mengura. Nevoja pér njé lidership té tillé
éshté theksuar nga komunat e Kosovés pjesémarrése
né studim.

Miré po, vetém lidershipi né nivel kombétar, nuk mjafton.
Veté gytetet duhet té kené vizion dhe strategji pér
zbatimin e projekteve té tyre qyteti i mencur dhe té
nxisin transformimin digjital. Ne rekomandojmé gé
gytetet duhet té krijojné pika gé ofrojné udhézim dhe
mbéshtetje pér zbatimin e strategjisé digjitale. Veprime
té tilla jané ndérmarr nga qytetet si Nju Jorku pér
shembull, i cili ka krijuar pozitén e Zyrtarit té larté pér
digjitalizim pér strategjiné digjitale té tyre. Vende tjera
kané krijuar pika pér té siguruar se komunat kané
udhézimet e nevojshme dhe késhillat, pér teknologji dhe
géshtje té té dhénave.




Kjo do té siguronte se do té punohet né rreshtim me
vizionin dhe strategjiné e zhvilluar pér gytetin e tyre dhe
do té lehtésonte bashképunimin ndérmjet departa-
menteve té ndryshme. Qeverité kombétare mund té
luajné njé rol té rendésishém né inspirimin pér veprime
té tilla. Qeveria e Mbretérisé sé Bashkuar ka motivuar 30
komuna té punojné né strategjité e tyre qytetet e
mengura, duke u ofruar atyre 50,000 £ pér té zhvilluar
strategjité e tyre, me njé shtesé prej 24 milion £ pér
zbatimin e saj.

5.4 Zhvillimi i
vizionit dhe
strategjive
kombetare qyteti
| mengur

Ne rekomandojmé gé Kosova té zhvilloj njé vizion dhe
strategji Qyteti i Mengur, e cila do té pérfshinte sfidat me
té cilat ballafagohen qytetet dhe mundésité e pérfitimet
g€ qytetet e mengura sjellin né ¢éshtjet e urbanizmit. Té
pasurit e njé vizioni gqyteti i mengur, ku rezultatet dhe
pérfitimet jané té garta, do té ndihmonte té merrej edhe
pérkushtimi i bizneseve, geverive dhe té qytetaréve, pér

té mbéshtetur kéto iniciativa. Pastaj, njé strategji e garte,

do té hedhé drité né veprimet g€ duhet té merren drejt
arritjes sé rezultateve.

5.5 Transformimi
digjital 1 shérbimeve
publike

Véshtirésité me té cilat ballafagohet Kosova né
dizajnimin e gyteteve té mengura, nuk jané unike. Kjo
ofron njé mundési té miré pér té paré se si geverité e
vendeve tjera i kané tejkaluar sfidat e rritjes sé gytetit té
mengur. Tashmé Kosova ka ndérmarré veprime né
drejtim té transformimit digjital té shérbimeve publike té
saja. Miré po, i duhet gé té sigurohet se kéto shérbime
jané té gasshme dhe u japin pérgjigje nevojave té
qytetaréve. Shérbimi digjital i geverisé s€ Mbretérisé sé
Bashkuar, éshté njé mésim i vlefshém gé Kosova duhet
ta mésoj deri sa punon né transformimin digjital té
shérbimeve publike. Ata kané krijuar njé platformé qé u
pérgjigjet nevojave té€ pérdoruesve e jo nevojave té
geverisé. Kjo u bé e mundshme pas zhvillimit té
parimeve qé do té udhézonin krijimin e njé vebfageje té
vetme pér geveriné e Mbretérisé sé Bashkuar, bazuar né
gasjen pérdoruesi éshté né gendér té€ vémendjes.
Kosova ka njé mundési té miré té integroj té gjitha
shérbimet publike né njé vend té vetém. Dizajnimi i
platformés té bazuar né té genit e lehté pér pérdorim, do
té rezultonte né pjesémarrje té rritur té qytetaréve dhe
do té nxiste transformimin digjital té qyteteve té
Kosovés.
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5.6 Inkurajimi i
hisedaréve té
pérfshiré te
pérdorin open data

Vérja e té dhénave né dispozicion online, éshté hapi i
paré drejt pérfitimit nga to. Hapi tjetér éshté inkurajimi i
gytetaréve dhe bizneseve ti pérdorin ato. Kosova ka
ndérmarr hapa drejt vénies sé té dhénave né dispozicion
té publikut, duke ofruar gasje né grup té té dhénave nga
sektorét e ndryshém. Platformat, prej atyre qé raportojné
brengat e qytetaréve deri tek ato gé ofrojné informata
pér qytetarét pér shpenzimet publike, tashmé jané
krijuar. Miré po, pér té krijuar Kosova njé kulturé té Open
Data dhe té pérdorimit té té dhénave pér krijimin e
zgjidhjeve qyteti i mengur, éshté kruciale té pérfshihen
hisedaré té ndryshém, nga shkencétaret e té dhénave
deri tek dizajnerét e planifikimit urban dhe novatorét.
Eshté me réndési té vecanté qé qeveria tu ofroj bizne-
seve dhe novatoréve infrastrukturén relevante té té
dhénave, deri sa ata punojné né mjete inventive. Njé
mundeési do té ishte themelimi i Institutit Open Data, gé
do té bashkonte institucionet geveritare dhe bizneset
deri sa ata punojné né zhvillimin e standardeve teknike
dhe vegorité pér integrimin e zgjidhjeve digjitale.

Kosova mund té ndjeké veprimet e qyteteve pér té
dhéna té hapura dhe pér té krijuar vleré té€ domethénése
nga to. London Data Store éshté njéri nga liderét né
vénien e té dhénave publike né dispozicion dhe ndihmeén
g€ éshté né funksion té qyteti. Qéllimi i tyre &shté ti béjné
ato lehté té kuptueshme pér qytetarét dhe pér té krijuar
mundeési pér bizneset pér ti pérdorur ato dhe pér té
krijuar zgjidhje gyteti i mencur. Ndarja dhe grumbullimi i
té dhénave nga sektoré té ndryshém, ndihmon gé té
shihet pamja e madhe dhe kjo rezulton né njé proces mé
efikas té marrjes sé vendimeve. Hapja e té dhénave pér
pérdorim nga publiku, ka dhéné rezultate domethénése
né Mbretériné e Bashkuar. Ekonomia digjitale ka paré njé
rritje té shpejté me mé shumé se 460 aplikacione té
zhvilluara nga baza e té dhénave e Londrés. Kjo thekson
mundésité dhe pérfitimet me rastin e pérdorimit té té
dhénave pér té krijuar vlera né Kosove.



5.7 Arsimi dhe
trajnimi 1 shogérisé
civile

Pér fund, Kosova ka nevojé té kuptoj se shogéria civile,
jané aktoré e jo vetém pjesémarrés né kéto zgjidhje
digjitale. Informatat kthyese té tyre, jané esenciale pér
identifikimin e sfidave dhe dizajnin e qyteteve gjithépérf-
shirése, gé pérmirésojné kualitetin e jetés. Hapi i paré
drejt bérjes sé qytetaréve pjesé e kétij transformimit,
éshté té sigurohet popullata e Kosovés do té keté gasje
né infrastrukturén digjitale dhe arsim. Me fjalé tjera,
komunat duhet té sigurojné gé qytetarét kané gasje né
pérfitimet e digjitalizimit. Q& kjo té ndodhé, té gjitha
gytetarét duhet t&¢ mésohen me teknologji digjitale dhe
té pérshtaten me shérbimet e reja publike g€ digjitalizimi
i ka transformuar. Tutje, duhet té ofrohet trajnim né vend
té punés pér té punésuarit né institucionet komunale,
PEr t€ siguruar se ata jané té gatshém té pérshtaten ndaj
provizioneve té shérbimeve té transformuara, qé
digjitalizimi i ka béré. COVID 19 ka gené njé pérkujtues
pér té ndérmarr veprime né kété drejtim, pasi gé shumé
njerézve i éshté kérkuar té punojné nga shtépia, pa
njohuri té duhura pér teknologjité digjitale. Kjo do té
gonte pérpara pjesémarrjen e shogeérisé civile né
platforma digjitale dhe do té mundésonte bérjen e
politikave, duke gené pjesé e ekosistemit qyteti i mencgur.

Né Danimarké, pérvecg geverisé, organizatat e shogérisé
civile kané luajtur njé rol né edukimin digjital té
shoqérisé. Qeveria e Danimarkés né anén tjetér, ka
stimuluar kéto iniciativa duke dhéné shpérblime pér
organizatat qé kané kontribuar né edukimin pér
teknologji dhe njohuri té shogériseé civile.

Mund té jemi té bindur se, me njé vizion, strategji
afatgjate dhe geverisje efektive, Kosova ka potencial té
zhvilloj zgjidhje digjitale gé pérdorin teknologjiné e
informacionit dhe komunikimit pér njé pérdorim efikas té
burimeve. Né themel té késaj strategjie duhet té jeté
bashképunimi ndérmjet institucioneve publike nga niveli
gendroré dhe ai lokal, kompanive, asociacioneve,
shogérisé civile dhe hisedaréve tjeré relevant, gé jané
pjesé e ekosistemit gyteti i mengur. Shembujt nga
vendet e botés kané déshmuar réndésiné e pjesémarrjes
publike pér té shtyré kéto zgjidhje né veprim. Prandaj, njé
fokus i posagém duhet té vihet né programet edukative
dhe né iniciativa gé rrisin vetédijen né popullaté dhe i
edukojné até qé te pérshtatén lehté kétyre zgjidhjeve
teknologjike dhe gé inkurajojné ndryshim té sjelljes.
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