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Uvodna rec

Krajem 2010. godine, po zavrSetku druge sezone sa-
radnje sa LibeKom, Milo$ Nikoli¢, Borde Trikos, Petar
Cekerevac i Milovan Deki¢ izloZili su novu, ali i veoma hrabru
ideju — stvaranje Akademije liberalne politike (ALP). lako je
ovaj predlog u prvom trenutku zvucao ¢ak i suvise hrabro,
postalo mi je jasno da nije slu¢ajno to sam, jos ranije, njih
Cetvoricu prozvao — musketarima. Odlu¢nost, smelost |
originalnost — potkovani velikim znanjem i spremno$c¢u da
se raste i usavrSava krasili su svu Cetvoricu i opravdali ovaj
nadimak.

Istina, nisu svi sa kojima je Fondacija Friedrich Naumann

za Zapadni Balkan tada saradivala bili od pocetka sre¢ni, ni
zbog nase dotadasnje saradnje, a jos manje zbog novih hori-
zonata koji su se otvarali kreiranjem jedne ovakve akademije.
0O liberalizmu su tada mnogi pricali i ¢ak ga stavljali na svoju
zastavu, ali korenite promene drustva, a samim tim i samih
sebe je retko ko prizeljkivao i uz to posedovao li¢ni integritet
neophodan za njihovo sprovodenie.

Mi vremesniji smo, ma koliko se rado i kroz vedre price secali
poslednje faze propadajuceg socijalizma u SFRJ, zapravo
makar delom bili zavidni $to u ta ,mirna i sre¢na vremena“
nismo imali prilike da osim jednog zvani¢nog pogleda na
svet upoznamo sve njegove boje, pre svega one iz podrucja
ekonomske i politicke misli.

Program ALP-a bio je svake godine dovoljno obiman, da
studente otvorenog uma, upravo u pravo vreme — pri kraju
njihovog zvani¢nog skolovanja ,uznemiri* drukcijim znanjima
i pogledima na svet i ohrabri ih da svoju radoznalost sacuva-
juikad predu u rutinu i uokvirenost koje pruza svakodnevica
zaposlenja.

lako tek u svojim dvadesetim godinama, nekolicina polaznika
Akademije ve¢ je uspela da dode do onih mesta u srpskom
drustvu na kojima pocinje preuzimanje odgovornosti za
sebe i svoje okruzenje. A istinska vaznost ALP-a, mo¢i ¢e da
se sagleda tek kad mine jos koja decenija njegovog rada, i
kada snaga i brojnost odgovornih, a slobodnih ljudi po¢ne da
preteze i u Srbiji.

Dusan Dini¢

Visi projektni menadZer za Srbiju i Hrvatsku

Fondacija Fridrih Nauman za Zapadni Balkan




Predgovor

Kjda smo pokretali nasu Akademiju liberalne politike
zeleli smo da napravimo program kakav mi kao studenti
nismo imali prilike da pohadamo. Poznavali smo ljude koji

bi takode bili deo toga. Nadali smo se da ¢e ih biti sve vise.
Svake godine. Zamisljali smo mesto okupljanja najvecih li-
berala naseg drustva. Susret iskusnih profesora, istrazivaca,
autora, novinara, aktivista, publicista sa intelektualno glad-
nim, ambicioznim i kreativnim studentima. Oazu slobodne
misli i podsticajnih planova za buduénost.

Prva Akademija liberalne politike (ALP) pocela je u februaru
2012. i trajala je do juna iste godine. Najveca strukturna
promena koja se od tada dogodila svakako je bilo uvodenje
dvosemestralnog programa od Cetvrte generacije polaznika
2014. godine. Od tada do danas kroz nasu Akademiju proslo
je deset generacija izuzetnih studenata iz Citave Srbije.

ALP je veoma brzo postao mnogo vise od uobicajenog
obrazovno-istrazivackog programa. Kako smo prilagodavali i
unapredivali strukturu, tematske celine i program i sami smo
tragali za onim $to smo verovali da je poZeljna ravnoteza.
Sklad izmedu, sa jedne strane, ponude vrhunskog teorijskog
znanja, jacanja analitickih i istrazivackih kapaciteta polazni-
ka, usmeravanja ka Sirim intelektualnim podru¢jima umetno-
stii kulture kao i, sa druge strane, povezivanja, mentorstva,
akademskog i karijernog savetovanja odnosno ulaska u svet
poslovnih prilika i usavrsavanja.

Jubilarnu desetu Akademiju liberalne politike obeleZile

su neocekivane okolnosti pandemije virusa korone, pa je
kompletan program izveden onlajn. Brzina i lako¢a kojom su
se studenti prilagodili takvom nacinu rada, uz zadrzavanje vi-
sokog nivoa angazovanosti, posvecéenosti i usredsredenosti
nesto je Sto je za nas svakako obeleZilo ovo izazovno vreme.

Uprkos tim izazovima, ove kao i svake godine paZljivo
pratimo reakcije i komentare polaznika. Analiziramo njihove
odgovore u evaluacijama i upitnicima, pa u skladu sa tim
iznova brusimo program, zadrZavajuci ono jezgro koje se po-
tvrduje kao uspesno, korisno i prodorno. Nekima od polazni-
ka najvise prijaju predavanja i prate¢e rasprave sa glavnog
programa. Drugi pak vise vole pojedinacne, tematske kurse-
ve tokom kojih sticu neka prakti¢nija znanja i vestine. Tezimo
da $to bolje upoznamo svacije sklonosti, ambicije i sposob-
nosti. Sa svakim ispra¢ajem prethodne i dolaskom nove
generacije sjajnih mladih ljudi i mi sami u¢imo o procesima i
pojavama koje se brzo menjaju oko nas.

Polaznicima Cesto naglasavamo Siri znacaj Libek zajedni-
ce. Zajednice koja okuplja alumniste, predavace, mentore,
partnere i stru¢ne saradnike. Zajednice koja je mnogima, i
posle samog programa Akademije, podrska za dalji akadem-

ski razvoj odnosno poslovno usavrSavanje, zaposljavanje i
napredovanije.

Na zidu u nasem hodniku stoji natpis — slobodni i odgovorni.
0d nasih samih pocetaka, Libek kao organizacija istinski
veruje da su slobodni i odgovorni pojedinci osnov zdravog,
otvorenog i prosperitetnog drustva u Srbiji. Akademija
liberalne politike sa svojih deset generacija iza sebe svakako
moZe da se ponosi studentima koji su prosli tim hodnikom.

Milos Nikoli¢,
predsednik Libeka
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Program Akademije liberalne politike

Katarina Brajkovi¢ - Libek, menadzerka za komunikaciju

a ve¢ deset generacija istaknutih polaznika Akademija
liberalne politike predstavlja Libekov najvazniji i najpo-
znatiji obrazovni program za izuzetne studente svih nivoa.

Pokrenuta 2012. godine, Akademija je do danas postala
vodeci vanakademski obrazovni program u regionu na polju
proucavanja politicke filozofije slobode, ekonomije, principa
trziSne privrede i ostalih relevantnih drustvenih problema.

Kroz ovih deset godina Akademiju je pohadalo preko 200
izuzetnih studenata od kojih su neki danas medu najuspesni-
jim mladim profesionalcima u svojim oblastima.

Ono 5to je klju¢no prilikom organizacije programa jeste odr-
Zavanje podsticajne ravnoteze izmedu teorijskih koncepata,
prakti¢nih vestina i savremenih akademskih i drustvenih ra-
sprava. Iz tog razloga na Akademiji je do sada predavalo pre-
ko 60 poznatih struc¢njaka razlicitih profila — ugledni domaci
i strani profesori, istrazivaci, drustveni aktivisti, preduzetnici,
menadzeri i novinari itd.

Najvazniji segment Akademije liberalne politike predstavlja
glavni program na kojem sa polaznicima prolazimo kroz svet
najvaznijih drustvenih rasprava i analiziramo neke od najak-
tuelnijih globalnih i lokalnih izazova.

Pored glavnog, tu je i istrazivacki program na kojem pod
mentorstvom Libekovih istrazivaca polaznici Akademije
sprovode istrazivanja javnog mnjenja o relevantnim drustve-
nim pitanjima i piSu predloge reformskih javnih politika.

Uz to, na kreativnom programu za polaznike organizujemo
Citalacke sekcije, projekcije tematskih igranih i dokumen-

tarnih filmova i diskusije o temmama kao Sto su distopija,
bioetika, globalni rizici, bezbednost i privatnost.

U sklopu prakti€énog kursa Javni nastup i prezentacijske
vestine polaznici vezbaju da efektno oblikuju svoje ideje i
da ih samouvereno izraze u najrazlicitijim profesionalnim i
licnim situacijama, tako da inspiriSu i pokrenu na razmislja-
nje i akciju.

Kroz prakti¢ni kurs ekonomskog novinarstva, polaznici se
osposobljavaju za pisanje i predstavljanje sloZenih analitickih
sadrZaja uceci iz iskustva velikog broja urednika i novinara
Stampanih i elektronskih medija.

U okviru kursa Poredak slobode razgovaramo o politickoj
filozofiji liberalizma i svim relevantnim kritickim pristupima
koji se bave drustvenim, ekonomskim i politickim pitanjima,
dok se na kursu o savremenom populizmu Pop Folk upozna-
jemo se sa glavnim idejama, drustvenim pokretima, politic-
kim partijama i populistickim liderima iz Evrope i Amerike.

Akademija liberalne politike pruza polaznicima i mogu¢nost
dodatnog usavrsavanja kroz individualni rad sa mentorom
iz razlicitih oblasti privrednog, javnog i medijskog Zivota,
zavisno od licnih i profesionalnih preferencija. Kako bi se
nasli odgovaraju¢i mentori za nase polaznike, baza mentora
se svake godine povecava.

Program je podeljen u dva semestra, a u junu 2021. godine
Akademiju liberalne politike uspesno je zavrsila deseta gene-
racija polaznika.




Vaznost ekonomskog obrazovanja

SlaviSa Tasic’, Ekonomista

Beograd ima vaznu, gotovo tridesetogodisnju tradiciju
alternativnog obrazovanja. Krajem 1990-ih i pocetkom
2000-ih, kada je univerzitetska scena bila mnogo zatvorenija
nego danas, alternativne obrazovne institucije poput Beo-
gradske otvorene skole i Alternativne akademske obrazovne
mreze imale su nemerljiv znac¢aj u formiranju Citave jedne
generacije mladih ljudi. U vreme velike zatvorenosti akade-
mije i drustva, a pre nego je internet imao znacajniji sadrzaj
il uopste bio dostupan, institucije alternativnog obrazovanja
su za mnoge od nas bile jedini nacin da cujemo nove ideje i
naucimo drugacije stvari.

Libekova Akademija liberalne politike danas radi u drugacijim
uslovima, ali misija alternativnog obrazovanja ostaje ista.
Zvani¢na akademija, akademske studije i formalna istraZiva-
nja su vazni; to ne treba posebno dokazivati. Ipak, svaka inte-
lektualna sredina koja Zeli da raste i napreduje mora negovati
i razne vidove vanakademskog obrazovanja.

Istorijski je ogroman broj novih ideja dolazio van uskih i usto-
gljenih akademskih krugova. Bilo da su to nove teorije (poput
Ajnstajnovih, koji je u vreme pisanja najvaznijih radova radio
u zavodu za patente), prakticni izumi inovatora (od parne
masine do mobilne telefonije), impresivni opusi Mizesa i
Rotbarda ili manje impresivni Marksa i Engelsa — ¢injenica je
da je nesrazmeran broj idejnih, teorijskih i prakti¢nih inovato-
ra obitavao van akademskih kula od slonovace.

Postoji razlog za to. Univerzitet vas gura u kalup. Morate
postovati odredenu formu. Nemate manevarskog prostora.
Ako ste predavac, morate pokriti standardni materijal za taj
predmet. Morate predstaviti obe strane debate. MoZete imati
svoje ideje i glasno razmisljati, ali nije to vas posao. Posao je
da studentima prenesete naucni konsenzus, a za vase sop-
stveno misljenje — i za misljenje studenata — Sta ostane.

Kod alternativnih vidova obrazovanja nije tako. Kada dodete
na predavanje u Akademiju liberalne politike, tu ste upravo da
biste izasli iz standardnih okvira. Znate da su polaznici Aka-
demije u svom redovnom obrazovanju ve¢ pokrili Sta se mora
pokriti, a od vas traze nesto drugacije. Niste tu da prepricava-
te poznato, nego da otvarate nove prozore.

To je vazno za studente, ali utie i na predavaca. Studenti
koje se tu nalaze su ve¢ ¢inom prijave na Akademiju sami
sebe selektovali. Tu su zato Sto su zainteresovani, zato

Sto Zele da dublje ispituju stvari i da pomeraju granice.
Komunikacija je sa njima dvosmerna i predavac se brzo nade
na nepoznatom terenu.

Akademija liberalne politike ima bitnu ekonomsku kompo-
nentu koja pokriva sve od osnovnih ekonomskih nacela do
preispitivanja savremenih dogadaja. Nemoguce je, uostalom,

uciti o klasicnom liberalizmu, a ne obratiti posebnu paznju na
ekonomske ideje koje su od njega neodvojive.

Stavise, ekonomsko obrazovanje je posebno jer je u svojoj
prirodi klasi¢no-liberalno. Jedinstveno je po tome Sto se
velikim delom svodi na ispravljanje antiliberalnih predrasu-
daiintuicija. Malo ko dode na ¢as fizike sa predubedenjem
da gravitacije nema. Studenti biologije obi¢no ne dodu na
fakultet sa posebno jakim misljenjem o fotosintezi. U ekono-
miji, medutim, pocetna intuicija je protiv slobode i trzista, a
pristrasna prema drzavi. Bilo bi lako kada bi studenti na prvo
ekonomsko predavanje dosli bez ikakvog znanja. Umesto
toga, oni dodu se predubedenjima da privatna svojina koristi
samo bogatima, a trgovina unistava privredu.

Ekonomsko obrazovanje moze se baviti definicijom platnog
bilansa i racunanjem kamatnih stopa, ali to se moze naci i

na Vikipediji. Njegov uspeh se u krajnjoj liniji ogleda u tome
koliko je uspelo da uznemiri antiliberalne predrasude i prene-
se najvazniju propoziciju Adama Smita — da opStem dobru
najbolje vodi slobodna inicijativa ljudi, a ne glomazna drzava.
To je Smitova kontraintuitivna propozicija nevidljive ruke i ona
je u osnovi i ekonomije i liberalizma. Ako imate red i zakon,
privatna svojina i licni ekonomski interesi vode ka opStem
blagostanju u kojem ucestvuju svi.

Smitova propozicija se do danasnjeg dana slabo razume.
Negde vise, negde manje, ali u Srbiji nakon socijalizma i jos
par decenija nasledenog obrazovanja, svakako nedovoljno.
Akademija liberalne politike je u proteklih deset godina mno-
go uradila na Sirenju liberalnih ideja i razumevanju argume-
nata za politicki i ekonomski slobodno drustvo. Ali ostaje mu
jo§ mnogo posla.

SEVEERES

Ekonomista
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Spoj politike 1 ekonomije

Danica POpOVié, Profesorka Ekonomskog fakulteta

Visoko obrazovanje nikada ne prestaje datumom diplomi-
ranja, uvek se ispostavi da ono tada pocinje. Tu odli¢nu
priliku, da obrazuje ve¢ obrazovane pravnike, ekonomiste,
sociologe, politikologe i druge mlade intelektualce, Libek

je iskoristio na pravi nacin, osnivajuc¢i Akademiju liberalne
politike u saradnji sa Friedrich Naumann fondacijom.

Predavanja iz ekonomije bila su od posebnog su znacaja, jer
doticu sve aspekte naseg Zivota, mnoge ekonomske pravil-
nosti nisu obuhvacene korpusom javnog znanja.

Prva velika pravilnost odnosi se na princip opste ravnoteze,
koji ukazuje na to da odlukom vlasti, ili postupkom velikog
privrednog subjekta uvek pokre¢e mehanizam koji sve uce-
snike pomera iz ravnoteze, dok konacni polozaj svih ucesni-
ka samo delom biva rezultat sopstvenih akcija: potrebno je
da se sve sile ponovo dovedu u ravnotezu. Ovaj princip delu-
je neprestano i u neekonomistima izaziva masu nedoumica
i nezadovoljstava merama ekonomske politike. Na primer,
povecéanje minimalne nadnice se vecini neekonomista cini
kao sasvim dobar i plemenit potez vlasti, ali princip opste
ravnoteze ukazuje da ¢e takav potez najpre izazvati — rast
nezaposlenosti, a samim tim i pad standarda jednog dela
(ranije) zaposleni.

Drugi veliki uzrok nerazumevanja ekonomskih pravilnosti
ima mehanizam negativne povratne sprege, koji se javlja pri
bilo kakvom potezu drzave. Ukoliko, recimo, drzava poveca-
va investicije, svima ¢e se Ciniti da ¢ini pravu stvar. Medutim,
usled rasta novca u privredi i opasnosti od inflacije, centralna
banka ¢e biti prinudena da podigne kamatne stope. A
samim tim ¢e privatni investitori ovakvom odlukom drzave
biti znatno pogodeni: troskovi poslovanja se pogorSavaju,

a samim tim dolazi do pada buduceg profita. Takav potez
drzave, kao Sto je povecanje investicija, u ekonomiji je dobilo
naziv ,istiskivanje, a radi se o istiskivanju privatnog sektora
na racun povecanja drzavnih investicija.

Veoma veliki broj ekonomskih pojmova, prikaza i tumacenja,
takode je kod laika podloZzno nedoumicama, te je ovakav
kurs za pravnike, sociologe, politikologe i mnoge druge
struke veoma dragocen. Visoke stope rasta, na primer, koje
se javljaju samo u jednom kratkom period za ekonomiju
nemaju preterano mnogo vaznosti. Tumacenje brojnih
statistickih podataka nekada moze postati izvor zabluda,

te je studentima ovakvo dodatno znanje svakako od velike
pomodi.

Ovakve ekonomske teme su, umesto faktografije i nabrajanja
¢injenica, obradivane su drugacije: cilj je bilo preispitivati
ideje, pojmove, iskustva i politike, gde bi svaki u¢esnik dobio
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Danica Popovié¢

Profesorka Ekonomskog fakulteta

Sansu da kreira najbolje reSenje, a onda ga i prodiskutuje sa
kolegama, ili sa svojim mentorom, u mentorskom programu.

Veliku vrednost ovim ¢asovima Akademije liberalne
politike davala je multidisciplinarnost ucesnika, sto je
naravno predstavljalo izazov predavacu da otvori mnoga
kontroverzna pitanja koja se neizostavno javljaju u analizi
dogadaja kojima prisustvujemo i u kojima ucestvujemo.

Posebno bogatstvo programa Akademije liberalne politike
daje ¢injenica da Akademiju upisuju najbolji studenti. Za
deset godina kroz klupe Akademije proslo je preko 200
najboljih akademaca Beogradskog univerziteta, kojima su u
toku dvosemestralne nastave bili nudeni razli¢iti programi i
predavaci — profesori, eksperti, novinari, filozofi, i tako im dali
obilje akademskih i tehnickih znanja koje na svojim mati¢nim
fakultetima nisu imali prilike da izuce. Posebnu vrednost
imali su i prakti¢ni kursevi ekonomskog novinarstva, gde su
student paralelno savladavali i sloZzene ekonomske teme i
nacin njihovog prezentovanja u medijima.

Iz testova koje su studenti radili, kao iz diskusija i kasnijih
nastupa, ocigledno je da su studenti u veoma velikom
procentu usvojili ponudeno znanje i da su spremni da ga
implemetniraju na najbolji nacin.




Znacaj kursa Javni nastup |

prezentacijske vestine

Razgovor sa Reljom Deretom, Koordinatorom kursa

Zasto je za mlade ljude neophodno da uce tehnike javnog
nastupa i prezentacijskih vestina?

Kada nastupamo, radimo nesto dosta hrabro — stavljamo
sebe, svoje mislii ideje pred publiku, suo¢avamo se sa njiho-
vom procenom, predrasudama, mozda i osudama, ne znamo
da li éemo uspeti ili ne... ali kako god da prode odredeni
nastup, dragoceno je da se desio.

Mladi ljudi se susrec¢u sa nastupanjem kroz ¢esto traumatic-
no odgovaranje na tabli u osnovnoj i srednjoj skoli, a zatim
kroz seminarske i diplomski rad na fakultetu, nakon ¢ega
mogu da produ godine pre nego $to se opet zateknu u situ-
aciji da treba da pricaju. Zato treba da se Sto vise ,,bacaju” u
situacije gde vezbaju da se izraze.

Koji je tvoj nakraéi savet za kvalitetan javni nastup?

Postoje brojne dobre vezbe i saveti na internetu i u knjigama
kako da radite na svom nastupu, ali sve je to dZzaba ako ne
vezbate. Svima je ocigledno da moramo recimo da redovno
fizicki vezbamo da bismo bili u formi, ali kod javnog nastupa i
srodnih vestina postoji iluzija da je dovoljno procitati savet da
bi se usvojio — ne, mora da se vezbal!

Zato, ne drzite misli samo u glavi. VeZbajte naglas, snimajte
se, analizirajte snimak sebe, primetite Sta je dobro, a 5ta je
moglo da bude bolje. Dajte sebi sugestiju za naredni krug
vezbanja (napravi pauze u govoru, zavrSavaj recenice, koristi

viSe ruke, probaj u duplo manje vremena da kazes sustinu...)
i — ponavljajte mnogo puta!

Kako dobra vestina prezentovanja utice na karijerni uspeh?

Za napredak u karijeri moramo da gradimo ne samo svoju
sustinu, vec i formu kroz koju je izrazavamo. Ne mozemo da
¢ekamo da neko sa strane otkriva $ta sve imamo da ponu-
dimo. Ono s$to je divno kod rada na svojim komunikacijskim
vestinama jeste da kroz vezbanje te forme, mi ¢esto i uocava-
mo kako treba dalje da razvijamo svoju sustinu.

Relja Dereta

Koordinator kursa i trener komunikacijskih vestina
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Znacaj ucenja tehnika istrazivanja

Nikola Jovi é, Koordinator kursa

Koja je vaznost istrazivanja javnhog mnjenja?

Istrazivanja javnog mnjenja prvenstveno treba shvatiti kao
lek protiv asimetrije informacija na relaciji politicki akteri

- gradani. Bez obzira na sva saznajna ogranic¢enja, kombina-
cija kvantitativnih i kvalitativnih tehnika istrazivanja omo-
gucuje najpouzdaniji uvid u ono §to politicke aktere najvise
zanima, a to je odgovor na pitanje: Sta gradani misle/osecaju
0... (stranci XY, kandidatu XY, legalizaciji marihuane, ulasku
Srbiju u EU)? Dakle, istrazivanja javnhog mnjenja pomazu u
razlicitim fazama politickog procesa, od kreiranja politika,
preko formulisanja strateske komunikacije do implementaci-
je i donoSenja odluka. Naravno, vazno je re¢i da uspeh odre-
dene politicke platforme ne zavisi od posedovanja “sirovih”
podataka, ve¢ od kreativno-analitickog pretvaranja istih u
aplikativne politicke uvide.

Koliko su tehnike naucene na kursu Tehnike istraZivanja
javnog mnjenja primenljive u drugim sferama?

IstraZivanja javnog mnjenja su vazna za sve one Ciji “posao”
zavisi od razumevanja preferencija i stavova pojedinaca/gra-
dana. U tom smislu, fundamentalni set metodoloskih znanja
primenljiv je u akademskim, politickim i biznis istraZivanjima.
Psiholozi, sociolozi, politikolozi i drugi “drustvenjaci” formuli-
Su, testiraju i potvrduju/odbacuju svoje naucne pretpostavke
empirijskom validacijom putem istrazivanja. Biznis svet je
verovatno najveci korisnik istrazivanja s obzirom na to da
ona sluZe za testiranje proizvoda, evaluaciju usluga, strates-
ku komunikaciju i mnoge druge potrebe koje podrazumevaju
otkrivanje preferencija postojecih/potencijalnih korisnika.

Koliko je znacajno znati ove tehnike u Srbiji, gde se greSi u
praksi, Sta treba unaprediti?

Jedan od krovnih problema nase obrazovne kulture je
podsticanje ucenika na poslusnost i saglasnost, umesto na
kritiCko propitivanje i dovodenje u pitanje. Ove dve vrline,
usvojene kao koncept razumevanja drustva i relacija u
njemu, veoma su vazne za istrazivacku profesiju. Da biste
na pravi nacin ispitivali drustvo i njegove principe, morate
da budete otvoreni i spremni da sami propitujete drustvene
obrasce i svoju ulogu u njima. Takode, nacin na koji se u
obrazovnom sistemu “drustvenjacima’ predaje matematika
dovodi do stvaranja averzije, straha i, posledi¢no, visokog
stepena numericke nepismenosti. Ovaj deo problema poseb-
no je vazan kada govorimo o kvantitativnim istrazivanjima.

Nikola Jovi¢

Docent na Fakultetu politickih nauka

Kada je reC o agencijama za istrazivanje javnog mnjenja i
njihovim sektorima za politicka istrazivanja, najvaznija stvar
koju bi trebalo unaprediti jeste profesionalnost i nezavisnost
u odnosu na politicke aktere koji narucuju istrazivanja. Cini
se da mnoge agencije obavljaju istraZivanja na nacin koji je
primereniji PR kampanjama, nego nezavisnim i neutralnim
istrazivanjima.
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Obrazovanje slobodnog coveka

Goran S. I\/Iilovanovié, Predavac na programu

Zaéto nam je potreban jedan nastavni program, van okvi-
ra i ogranicenja akademske zajednice (a ipak povezan sa
njom i postujuci njene standarde), kao sto je nasa Akademi-
ja liberalne politike (ALP), ¢iju desetegos$njicu smo pozvani
da obelezimo? Na ALP-u su se, prethodnih deset godina,
prozimale teorijske teme drustvenih (pa i prirodnih, kroz
predavanja Dr Milana M. Cirkoviéa o filozofiji rizika) nauka,
nastava neposrednih vestina (u istrazivackim postupcima i
vestinama javnog nastupa, pre svega), mini-kursevi analitike
podataka, ali i razgovori o umetnosti filma i knjizevnosti. Ko
bi, i zasto, bio motivisan, da svoj — budimo iskreni, danas
poprilicno shematizovan — put do nekog akademskog
zvanja oteZa ulaganjem ne malo vremena i truda da zavrsi

i jedan ovakav nastavni program? A opet, toliko ih je bilo
motivisano da nam se pridruze u radu na ALP u prethodnim
godinama.

Poci ¢u od licnog iskustva, ne zaboravljajuci da je licno
iskustvo sve: jer ogromna je razlika, naime, izmedu “nesto
znati” ili "o neCemu znati”, i znati to nesto uraditi — a samo
neposredno iskustvo vodi Coveka ka potonjoj, verujem
vrhunskoj, formi znanja. Ako se ¢ini da je to “znati nesto
uraditi” primenjivo samo na vestine — gresi se naveliko, i to
¢e vam potvrditi svako ko je zaposljavao i uvodio u posao
mlade koleginice i kolege posle visegodisnjeg visokog obra-
zovanja i sa sve samim devetkama i desetkama sa studija.
Nema osobe koja je prosla to iskustvo, a koja sa mnom
nije podelila dobro poznatu istinu: ni posle najboljih skola,
ni najvisih steCenih priznanja, najmanje prvih Sest meseci
do godinu dana necijeg radnog iskustva nije profitabilno ni

za preduzetnika ni za njegovog zaposlenog. Jer, jos se uci:
transfer znanja ste¢enog iz udzbenika i pratece literature,
sa najcesce sasvim malo prakse koju akademski programi
(posebno u drustvenim naukama) mogu sebi da priuste, je
proces dugotrajan i mukotrpan. Precesto taj proces vodi

u postavljanje pitanja samih diplomaca i postdiplomaca o
tome $ta su, i zasto, uopste tih nekoliko godina na fakulte-
tima marljivo ucili. PreCesto smo svedoci Cinjenice da oni
koji izaberu akademske pozive ostaju sa svojim znanjem
zakljuCani u svetu naucne periodike i diskursu nauc¢nih kon-
ferencija, na koje trziste gleda — ako uopste gleda — jednim
skoro nezainteresovanim pogledom, dok njihove kolege koje
izadu na trziste kao da sa godinama iskustva zaboravljaju
na temelje koje je akademija trebalo da obezbedi. Ove reci
nisu kritika ni jednog (univerziteta) ni drugog (trzista): pri-
roda stvari je jednostavno takva, distanca izmedu realnog
sveta i Zivota Cije potrebe treba zadovoljiti, s jedne, i njihove
formalizacije u akademskim programima, s druge strane, je
ogromna.

Imajuci iskustvo i akademske karijere nau¢nika u
fundamentalnim istrazivanjima i nastavi, i kasnije
preduzetnika u oblasti primenjenih nauka i edukacije za tu
takvu primenu, volim stvari da predstavim kroz sledecu
dihotomiju. Vidim dve fundamentalne vrste motivacije
koje su, €ini mi se, pretezne kod mladog ¢oveka: jednu

da se svet razume, i drugu da se svet promeni. Cu¢emo,
naravno, razne cini¢ne opaske u vezi obe, ali u ¢oveku u
kome ne nalazimo ili jednu, ili drugu — sigurno nalazimo
samo dosadu. Obe su mi dobro poznate, i ako bih kroz
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njih hteo nesto da kazem o nasoj ALP, rekao bih da je

ona pre svega nastavni program za one motivisane da
svet menjaju. Tako se, ¢ini mi se najbolje, vidi funkcija
jednog nastavnog programa poput ovog, i to objasnjava
neprestanu zainteresovanost za u¢escée na ALP u
prethodnih deset godina od njenog osnivanja. To treba da
nas raduje, samo saznanje da u nasoj zemlji postoje mladi
ljudi Zeljni da iskorace iz usko akademskih okvira svojih
studija u teritoriju gde se dijalog odvija i sa ekspertima u
fundamentalnim disciplinama, i sa ekspertima od iskustva
u primeni u neposrednom drustvenom i javnom Zivotu:
istraZivanjima i analizi, kreiranju politika, Zurnalistici,
donos$enju odluka, komunikaciji sa javnoscéu, pokusajima
predvidanja tokova drustvenog i politickog Zivota.

Ali ako je poku$aj ALP-a poku$aj da se udovolji potrebni
jedne takve vrste, potrebi da se prevazide jaz izmedu
poznavaoca i delatnika, izade na put od onog koji svet
donekle razume ka onome koji svet eventualno menja,
onda je jasno da je njen sadrzaj i metod morao da bude
bitno razli¢it od onog koji podrazumevaju standardni

kurikulumi visokog obrazovanja. | ono sto je mozda najbolja

stvar kod nase ALP je Cinjenica da je to bilo osveséeno od
samog pocetka njenog rada i prvih generacija koje su u
njoj uzele ucesca. Pozvati studente prava i politikologije,
da uzmemo samo primer, u raspravu o potencijalnim
efektima biotehnologija kroz diskusiju popularnog nau¢no-
fantasti¢nog filma je potez karakteristican za nas metod.
Pokazati studentima ekonomije i psihologije da njihove
nauke referiraju na ljudsko ponasanje na skoro identican
nacin, pri tom ne zahtevajuci od njih razumevanje

ma ¢ega sloZenijeg do srednjoskolske matematike u
diskusiji problema racionalnog izbora, je takode potez
karakteristiCan za nas metod. Pozvati ucesnike programa
da tokom diskusije problema globalnih katastrofickih rizika
misle u terminima kontra-faktualnih sudova — diskutujuci
moguce istorije dogadaja za koje danas znamo da su
imale samo jedan nama poznat ishod — i iz toga izvlaciti
zakljucke o tome kako sada misliti i pripremati se za ono
§to moze da nam se dogodi sutra, zaobilazeci verovatno
neresiv problem predikcije, je potez karakteristi¢an za

nas metod. Oni koji su se trudili da program ALP stvore i

unaprede kroz godine su neprestano, rekao bih, imali na
umu upravo to, kako usmeriti misljenje i znanje tih sjajnih
mladih ljudi koje su upoznavali u slusaonici LIBEK-a ka
tome da sa pojmova i reCi predu u planove i delatnost.

NajtezZe je Skolovati slobodnog coveka; video sam (na moje
najvece zadovoljstvo) mnoge koji su odustali. Na ALP-u se
zato nismo trudili da znanje prenosimo, ve¢ smo se trudili
da od znanja polazec¢i pozovemo u debatu, osporavanije,
kritiku. Ne jedan predavac na ALP-u mora da je bio u stanju
da istrpi protivljenje i neslaganje sa onime $to govori; svi
oni koji su iz toga izasli zadovoljniji nego §to su u slusao-
nicu usli da predaju su zapravo oni koji ¢ine samu sustinu
ove Skole. Oni koje ne mozete demantovati u kabinetu ili
sluSaonici su, izvesno, prvi koje ¢e demantovati Zivot sam
kada ih iz kabineta ili sluSaonice izvedete u firme ili na ulice
(dovoljno je i da ih posaljete na pijacu) da upoznaju realnost
drustvenog procesa uspostavljanja vrednosti. Tu aroganci-
ju da proces obrazovanja bude jednosmeran na ALP-u nika-
da sebi nismo dopustali. Na stranu $to ona sa sobom nosi
opasnost stvaranja neke vrste drustvenih fosila uljuljkanih
u jedno sigurno, nekriticko znanje — poput onih decenija so-
cijalisticke Jugoslavije koje su nase sugradane kostale ono-
liko teskih posledica — ve¢ i Sto je u pravom smislu te reci
neukusno slobodnog ¢oveka obrazovati pokusajem da mu
se jedna vecna istina sipa u glavu. Obrazovanje onih koji
treba da menjaju stvari je po prirodi, uveren sam, sasvim
drugacije. Mi smo se u prethodnih deset godina na ALP-u
trudili da otkrijemo tu prirodu; deset generacija studenata
je sada pored nas, i najbolje je poslusati njih o tome koliko
smo u tom pokusaju bili uspesni.

Goran S. Milovanovié

Psiholog i data naucnik




13

Znacaj proucavanja populizma

Ilija \/OjﬂOVié, Predavac na programu

Ovogodiénji Bledski strateski forum. Panel lidera. Prvo
pitanje moderatora — “Sta je za vas politika?" Nezgrapni
odgovori zvani¢nika EU okrec¢u se oko ideja ,nesebicnog
davanja i sluzenja ljudima uz poStovanje prava i snage
institucija“. Ovu birokratsku simfoniju na ivici fal$a preki-
da preplanuli madarski lider Viktor Orban opaskom da je
politika ,pripremanje nacije za buduénost”. Nema ni osvrta
na principe, demokratsku arhitekturu, postovanje razlicitih
interesa, a posebno nema institucija. Politika sam ja, nacija
i izazovna buduénost u koju je sigurno, uprkos svemu,
preplanulim ¢elom, vodim.

Bledska minijatura je dosta verno oslikala genezu globalnog
populistickog talasa kao reakcije na otudenost birokrati-
zovanih elita i neadekvatnog institucionalnog odgovora na
gomilajuce izazove i onoga $to se sada vec uveliko naziva
,Krizom demokratije".

Populizam i njegove neretko skupe posledice nisu novi u
politici. Kada je u izbornoj kampanji pocetkom 90ih u Turskoj,
tada kao opozicija, Sulejman Demirel proizvodacima duvana
rekao da im ,nudi 5000 lira viSe od najvise ponude koje ¢e im
druge partije dati, kolike god one bile*, verovatno nije mnogo
razmisljao o tome da ¢e kao buduéi premijer taj racun bez

krémara zaista morati da plac¢a budzetskim novcem, ali i
spaljivanjem tona duvana koji se zbog ogromnih subvencija
nepotrebno nasao u ponudi.

Medutim, savremeni populisticki talas je tolikom brzinom
doneo rastucu plejadu autoritarnih demagoga, da i

sam pokusaj razlikovanja politickih partija i pokreta na
,populisticke" i ,nepopulisticke" polako postaje besmislen
i zamenjen adekvatnijom klasifikacijom na manje i vise
populisticke aktere.

Nekoliko faktora je uticalo na eksponencijalan rast populistic-
kih grupa i politika. Pre svega ogromne tehnoloske promene
uslovljene globalizmmom i masovne migracije dovele su do
porasta ekonomske neizvesnosti i realnog straha od buduc-
nosti za veliki broj ljudi u zemljama najvise pogodenim ovim
turbulencijama. Takode, drasti¢na promena prirode medija i
uticaj novih digitalnih platformii smart tehnologija, uslovili su
neophodnost da se efikasnije, brze i zapaljivije komunicira.
Ovo za posledicu ima sve veci broj politickih odluka koje se
podreduju novim komunikacijskim strategijama, §to je pot-
puni preokret u odnosu na tradicionalnu politicku postavku u
demokratskim sistemima u kojima bi komunikacija trebalo da
se formira na osnovu politike ideja i stavi joj se u sluzbu. Do-
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nald Tramp, kao jedan od najupecatljivijih predstavnika popu-
listickog kruga, uspeo je da izgradi svoj mandat na kratkim,
direktnim tvitovima koji su za njegovu administraciju ubrzo
po preuzimanju Bele kuce postali strateska okosnica i faktor
ujedinjenja velike podrske koju je imao.

Ideoloski, populizam levice i desnice ne mogu se razlikovati
u sustinskom, ve¢ samo u estetskom smislu. Dok je levi po-
pulizam usmeren na uspostavljanje ,drustvene pravde" i na
borbu za ,malog ¢oveka“ kroz pravednu redistribuciju, onaj
desni se pre svega bori za promociju ,pravog, nepatvorenog
nacionalnog bi¢a“. Medutim, ono §to je sustina i kod jedne

i druge verzije jeste da su oba populizma direktno okrenuta
protiv odrodenih elita koje iz razli¢itih interesa ne dozvoljava-
ju ostvarivanje ,pravednog, egalitarnog drustva"“ ili izgradnju
,izvorne, nacionalne Cistoce". Pa tako, bili u opoziciji ili na vla-
sti, savremeni populisti, predvodeni snaznim i preduzimljivim
autoritarcima, postavljaju se kao anti-elitni, anti-sistemski
pokreti. U njihovom pohodu nista ne moZe da stoji na putu
,volje naroda"“ i ,pravde’, pa ni demokratska pravila, proce-
dure, ni institucije. Zbog toga su populisticki pokreti u svojoj
srzi antidemokratski i neminovno vode ka autoritarizmu, pa

i tiraniji.

Izu¢avanje savremenog populizma i njegovih razli¢itih oblika
izuzetno je vazan korak u razumevanju, a kona¢no i potenci-
jalnom menjanju ovog opasnog trenda. LIBEKova Akademija
liberalne politike i posebno kurs ,Pop folk" ve¢ godinama
polaznicima nude solidnu teorijsku bazu, ali i prakti¢na isku-
stva i studije slucaja razli¢itih primera i oblika savremenog
populizma. Ovo vredno znanje je preduslov za promenu per-
cepcije populizma kao prolazne politicke taktike u njegovo
shvatanje kao dominantnog drustveno-politickog obrasca
koji fundamentalno menja odnose izmedu pojedinca i drzave
i drustva.

Atinjani su od samog pocetka razumeli da demokratija u
svojoj srzi sadrzi i potencijalno seme sopstvenog unistenja —
slobodan izbor. Odgovor na ovu savrSenu nesavrsenost bio
je i ostao uizgradnji i nadgradnji sistema vrednosti, principa,
procesa i institucija. Garant slobode je neupitan, ali novi i na-
dolazediizazovi globalne krize demokratije zahtevaju stalna
promisljanja, prilagodavanja i pre svega, volju za u¢enjem.

llija Vojnovi¢

Medunarodni republikanski institut (IRl)
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Vaznost mentorstva na Akademiji

Razgovor sa Natasom Filipovi¢, direktorkom kompanije Ovation BBDO

Zasto mislis da je mentorstvo na Akademiji posebno vazno
za nase polaznike?

Za mene je mentorstvo na Akademiji uvek bilo posebno isku-
stvo, jer se sre¢em sa ambicioznim i pametnim mladim ljudi-
ma. Za polaznike je mentorstvo prilika da se u neformalnom
i direktnom kontaktu sa iskusnim trzisnim profesionalcimai
intelektualcima upoznaju i otkriju sve one aspekte fenomena
ili stvarnosti za koje su zainteresovani. U susretu ova dva
sveta deSavaju se razmene i meduuticaji koji su blagotvor-

ni i veoma Cesto stvaraju duboku mrezu kontakata medu
ljudima na ovim prostorima. Ljudima koji imaju ambiciju da
svojim delanjem ostave trag u drustvu i na prostoru u kome
Zivimo. Mentorstvo je u stvari nacin ili sredstvo da premre-
Zimo medugeneracijske prostore i u¢inimo ih razumljivim i
komunikativnim. Nataga Filipovi¢

Direktorka kompanije Ovation BBDO

Sta su tvoja pozitivna iskustva kao mentorke u sklopu
programa?

Moja iskustva su izuzetno dragocena — imala sam priliku da
upoznam izuzetne mlade ljude, da provedemo vreme u razgo-
vorima i konsultacijama. Da u¢imo jedni od drugih i pomaze-
mo jedni drugima kada je potrebno. Ja sam mnogo saznala
od mojih ,mentija“, upoznala generacije koje dolaze, njihove
specificnosti, probleme sa kojima se suoc¢avaju, dileme koje
imaju i videnje sveta oko nas. Najpozitivniji rezultat je da se
danas ne libim da im se obratim za pomo¢ ili misljenje kad mi
zatreba. Nadam se da je osecaj slican i sa njihove strane.

Kakva je inace kultura mentorstva u Srbiji? Sta bi posebno
trebalo unaprediti?

Mi dosta stvari u¢imo pomalo i u hodu jer na ovim prostori-
ma u akademskim i edukativnim programima imamo prilicno
veliki diskontinuitet u praktikovanju teorije. Kultura mentor-
stva podrazumeva da i mentori rade na sebi, na odnosu i

na ocekivanjima. Ovo je posebno vazno, jer ultimativni cilj
mentorisanja ne treba da bude indoktrinacija, ve¢ razvoj
talenta i njegovo profilisanje, te asistiranje u razvoju vestina.
Ako uspemo da pomognemo profesionalni razvoj ALP-ovaca,
uspeli smo kao mentori.




16 DESET GODINA AKADEMIJE LIBERALNE POLITIKE

Alumni anketa 1 1zjave alumnista

Katarina Brajkovi¢ - Libek, menadzerka za komunikaciju

Useptembru 2020. uradili smo istrazivanje kako bismo
saznali kako je i koliko u¢esée na Akademiji liberalne
politike uticalo na razvojni put nasih alumnista.

Istrazivanje je obuhvatilo prvih osam generacija polaznika i
dobili smo odgovore od 63 polaznika (47%).

Preko 90% ispitanika izjavilo je da im je Akademija pomogla
u boljem razumevanju politikickih, ekonomskih i drustvenih
dogadanja, kao i da postanu aktivniji kao gradani.

Kada govorimo o karijernom razvoju, 89,58% ispitanih alu-
mnista smatra da im je ovaj program pomogao da budu bolji
studenti, dok je 57,45% polaznika reklo da im je ovaj program
pomogao da pronadu praksu.

Vecina ispitanih polaznika trenutno radi u privatnom sektoru,
dok su pripadnici druge najvece grupe jos uvek studenti.

U samom istrazivanju alumniste smo pitali i da ocene
komunikaciju Libeka sa njima, kao i da nam daju sugestije
kako bismo mogli da je poboljSamo. Ono Sto su polaznici
najcesce isticali jeste da je potrebno vise formalnih alumni
dogadaja kao $to su paneli, diskusije, debate i predavanja za
alumniste. Polaznici su takode izjavili da bi bilo dobro ukljuci-
ti viSe alumnista kao nove predavace na Akademiji, ali da bi
trebalo organizovati okupljanja starijih alumnista sa novima
generacijama.

Ono $to bismo mi izdvojili kao posebnu vrednost programa
je to §to je poznat kod poslodavaca u razli¢itim sferama

u Srbiji pa nam se redovno obraéaju za preporuku mladih
profesionalaca iz nase alumni baze.

Svoja iskustva sa Akademije liberalne politike podelili su i
neki od nasih najuspesnijih alumnista:

Akademija liberalne politike je jedna od vaznijih odluka koje
sam donela kada je re¢ o pohadanju programa neformalnog
obrazovanja. Akademija mi je pruZila priliku da diskutujem
o filozofskim konceptima, ali i o vrlo prakticnim fenomeni-
ma, i upravo takvi razgovori su mi pomogli da tokom studija
bolje razumem svoje profesionalne teZnje i da se osetim
ohrabrenom da ih sledim. — Anica Petrovi¢, dobitnica
Fulbrajt stipendije za studije u SAD-u

Anica Petrovi¢

Akademija liberalne politike je imala presudan znacaj za moj
drustveni angaZman i karijerni razvoj. To je bilo okruZenje koje
Je dodatno podstaklo moju radoznalost i pomoglo mi da de-
finiSem interesovanja. OkruZenost ljudima koji su posveceni
menjanju sebe i sveta oko sebe me je inspirisala da se anga-
Zujem u kampanji koja za cilj ima pristup lekovima za multiplu
sklerozu u Srbiji. Sa druge strane, podsticanje intelektualne
radoznalosti mi je bilo od znacaja na radnom mestu u marke-
tinskoj agenciji. Akademija je sa svim svojim kvalitetima na
kraju definitivno uticala i na postizanje mog najveceg uspeha
do sada: dobijanje Chevening stipendije britanske Vlade i po-
nude za studiranje na Londonskoj skoli ekonomije i politickih
nauka (LSE). — Aleksandar Ninkov, student LSE-a

Aleksandar Ninkov




Akademija liberalne politike je savrseni uvod u bavljenje
drustvenim svetom. ALP je u toj meri uticao na moja intereso-
vanja da sam tokom programa shvatio da Zelim da nastavim
da se bavim izu¢avanjem politike i upisem studije na Fakultetu
politickih nauka. ALP je bio savrSena odskocna daska, i Sest
godina kasnije se i dalje bavim temama iz ovih oblasti. —
Porde Mancev, Predsednik i suosnivac The Berlin Center for
Individualist Thought

Dorde Mancev
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