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Forderverein Hermann Schulze-Delitzsch (Hrsg.): Hermann Schulze-Delitzsch. Weg-Werk-
Wirkung. Festschrift zum 200. Geburtstag am 29. August 2008

Wiesbaden: Deutscher Genossenschaftsverlag 2008, 453 S., 12 Abb.

In Gestalt der vorgelegten Festschrift ist eine ausfiihrliche Wiirdigung von Hermann Schulze-Delitzsch,
einer der groBen Biirgerpersonlichkeiten des 19. Jahrhunderts (Theodor Heuss), diesmal aus AnlaB der
200. Wiederkehr seines Geburtstages, erneut der Initiative und dem Engagement des deutschen Ge-
nossenschaftswesens zu verdanken. Als Herausgeber zeichnet der in Schulzes Geburtsstadt Delitzsch
beheimatete Férderverein Hermann Schulze-Delitzsch verantwortlich - laut Satzung verpflichtet, |,
...das geistige Erbe von Hermann Schulze-Delitzsch gebiihrend zu wiirdigen, zu pflegen und der Allge-
meinheit zuganglich zu machen." Hilfestellung dabei leisteten diesmal liber Sponsoring der Publikati-
onskosten ein genossenschaftlicher Spitzenverband, mehrere Regionalverbdnde und viele genossen-
schaftliche Verbundpartner.

Die Nummer 5 (Mai 2008) der vom Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e.V. herausgegebenen Monatszeitschrift ,BANKINFORMATION - Das Fachmagazin der Volksbanken
Raiffeisenbanken” erschien nur wenige Monate vorher mit dem Titelthema ,200 Jahre Hermann Schul-
ze-Delitzsch”. Es nédherte sich der ,historischen Figur”, zeigte aber auch die zeitlose Modernitat der
Ideen des Sozialreformers auf. Die Parallelitdit mag Zufall, Ergebnis innergenossenschaftlicher Abstim-
mung oder Resultat eines eben nicht gefundenen Konsenses innerhalb der deutschen Genossen-
schaftsorganisation sein — jedenfalls soll nicht unterbleiben, doch verwundert anzumerken, dass die
bisherige Traditionslinie verlassen worden ist: Initiative, Verantwortlichkeit und Herausgabe von Fest-
und Erinnerungsschriften zu ,runden” Geburts- oder Todestagen herausragender Persdnlichkeiten des
deutschen Genossenschaftswesens im Rahmen einer zeitgemaBen Erinnerungskultur auf der Ebene der
Spitzenverbande anzusiedeln.

Ganz im Sinne eines Erkenntniskerns der genossenschaftlichen Philosophie waren dadurch noch mehr
Jkleinere Krafte" zu einer noch ,groBeren Kraft" fiir eine solche Festschrift blindelungsfahig gewesen.
Diese nun beinhaltet in sieben thematischen Abschnitten plus Editorial/GruBadressen und Anhang 31
Beitrdge. Der Kreis der dafiir gewonnenen Autorinnen und Autoren ist der Sache - namlich Weg, Werk
und Wirkung von Schulze-Delitzsch in den Blick zu nehmen und zu beleuchten - angemessen weit
gefasst worden, was ihre fachliche Einordnung angeht.

Alle Einzelautoren und Autorengruppen, die sich bislang mit dessen Leben und mehr noch der im zent-
ralen Bereich noch immer weiterwirkenden Lebensleistung befassten oder befassen wollen, betreten -
um es mit der Fontane'schen Figur des alten Briest auszudriicken - ein ,weites Feld.” Insofern standen
und stehen sie vor der Qual der Wahl, was sie dem gewahlten Anspruch gemaB berichten wollen, bes-
ser noch: missen oder wenigstens miissten.

Das hat mit der Personlichkeit Schulzes und der Vielzahl von prdgenden Einflissen auf deren Ausfor-
mung auf der einen Seite zu tun. Andererseits ist es seine auf diesem Fundament begriindete Lebens-
leistung. Hierbei haben soziales Engagement im weitesten Sinne und politische Positionsnahme einan-
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der bedingt und sich fiir viele Teilbereiche wechselseitig beeinflusst. Alle diese Bereiche nicht nur zu
beleuchten, sondern auszuleuchten, die Wechselwirkungen zwischen personlichen, vielseitigen Anla-
gen und den Mdglichkeiten im damaligen Umfeld zu verkniipfen - und dabei die gegebene Interde-
pendenz zu beachten - das ist naturgemaB nur in einer umfassenden wissenschaftlichen Biographie
Schulze-Delitzschs zu leisten.

Die vorliegende Festschrift konzentriert verstandlicherweise seinen Weg, sein Werk und seine Wirkung
auf das bis heute anhaltend in der kollektiven deutschen und sogar internationalen Erinnerung Ver-
bliebene und das bis heute und weiterhin erfolgreich im In- und Ausland Fortwirkende seines Lebens-
werkes: Die Leistung fiir Entwicklung und rechtliche Absicherung einer neuen, mitgliederorientierten,
der demokratisch verfassten Unternehmensform von eingetragenen Genossenschaften.

Alle neben diesem zentralen Bereich zu unterscheidenden anderen Tatigkeitsfelder werden in manchen
Beitrdgen beschrieben. Das geschieht oftmals in kompakter, gleichwohl ausreichender Weise und da-
bei auch, punktuell zumindest, in den gegebenen Zusammenhang gestellt, andererseits aber auch sehr
knapp ohne jede Einbettung, sogar auf bloBe Begriffe reduziert. Schulzes herausragende Rolle fiir die
Wirkungsweise der Volkswirtschaftlichen Kongresse und seine Beziehungen, nicht bloB als ,geistiger
Vater", zu den Gewerkvereinen, insbesondere der enge Wirkungszusammenhang dieser liberal geprag-
ten Organisationen mit dem Genossenschaftswesen, werden kaum erwahnt.

Das gilt, abgesehen von der friihen Tatigkeit in Arbeiterbildungsvereinen auch fiir sein eigentlich le-
benslanges engagiertes Wirken fir eine zeitaddquate, breitgefacherte, insbesondere auf Handwerker
und Lohnarbeiter abgestellte Bildung. Einen eigenen, kompakt angelegten Beitrag dazu - neben jenen,
die ihn als Patrimonialrichter, Nationalpolitiker, Parlamentarier wiirdigen - hatte sich der Rezensent
gewiinscht.

Transparent gemacht wird, verstreut liber einige Texte, die von ihm konsequent vertretene und in der
Praxis durchgesetzte Fundierung ,seiner" Genossenschaften auf den genuinen liberalen Prinzipien der
Selbsthilfe, Selbstbestimmung, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung. Das betrifft auch deren
Bedeutung als freiheitsvertrdagliche Teillosung der in seiner Zeit schon brennenden ,socialen Frage",
ihre Korrekturfunktion im sozialen Gefiige - namlich als Praventivmittel gegen die Gefahren der (6ko-
nomischen) Freiheit, speziell fiir Handwerker und Kleingewerbetreibende, weniger indessen fiir die
immer groBer werdende Zahl der Lohnarbeiter. Uberzeugend deutlich gemacht ist auch ihre gelungene
Ausrichtung der zu ,groBen Kraften" zusammengefassten vielen ,kleinen Krafte" auf die gegebenen
Bediirfnisse des gewerblichen Mittelstandes, konkret: die stabilisierende Wirkung von Bezugs- und
Absatzgenossenschaften tber eine Reduzierung von Beschaffungskosten respektive eine Verbesserung
von Absatzchancen.

Die von Beginn an - iibrigens bis heute - anhaltende Erfolgsgeschichte des in seiner Konstruktion und
vermdge seiner gesetzlichen Absicherung origindren, sogar ,exportfahigen” deutschen, letztlich
Schulzeschen Modells der Kreditgenossenschaft findet die ihr gebiihrende Wiirdigung. Urspriinglich
VorschuBvereine, spater Darlehnskassen und dann recht bald auch Volksbanken genannte gewerbliche
Kreditgenossenschaften haben, ganz notwendig mit fundamentaler Funktion im Gefiige der gewerbli-
chen Bezugs- und Absatzgenossenschaften, groBe Teile des Mittelstandes kreditfahig gemacht, gar
eine ,Demokratisierung des Kredits" bewirkt. Sie ermdglichten erstmalig einen existenzsichernden,
auch weitere Entwicklungen unterflitternden Zugang zu Krediten fiir laufende Geschafte und Investi-
tionen - und erdffneten damit eine Chance, durch Partizipation an technischen und Verfahrensent-
wicklungen gegentiber der wachsenden Industrie Positionen nicht nur zu wahren, sondern auch neue
Marktfelder zu erschlieBen. Allerdings findet der Leser nirgendwo einen zweckdienlichen Hinweis dar-
auf, dal3 die ersten Sparkassen fiir eine Kreditausreichung an die gewerbliche Wirtschaft zu dieser Zeit
nicht eingerichtet waren.
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Auf die in Deutschland, zusammengenommen, enttduschende Entwicklung der Sparte gewerbliche
Produktionsgenossenschaften (sie waren fiir Schulze die Krénung seines Genossenschaftsgebdudes)
gibt es in vielen Texten einschlagige Ausfiihrungen mit Begriindungen. Derartiges bleibt fiir die Kon-
sumgenossenschaften und ihre Stellung im genossenschaftlichen Gesamtgebaude ausgespart.

VermiBt wird auch - Victor Aimé Hubers AnstoBwirkung und seine Rolle fiir dieses Segment werden
zwar erwahnt - eine etwas breitere Behandlung des Bemiihens im Wohnungsbau. Immerhin hat es im
Schulze'schen ,Allgemeinen Verband" nicht nur eine Umfrage zum bis dahin Erreichten gegeben, son-
dern auf dessen Verbandstag 1865 in Stettin die Vorstellung eines bis in alle Einzelheiten durchgear-
beiteten Entwurfes fiir Aufbau und Organisation einer Baugenossenschaft.

Der Weg von der Ausformung lber die parlamentarische Diskussion bis hin zur Verabschiedung des
Genossenschaftsgesetzes, zuerst im PreuBischen Abgeordnetenhaus, ist liberzeugend dargestellt. Es ist
.die" zentrale und bleibende Leistung Schulzes.

Hier hatte es eines Hinweises auf die dabei in PreuBen jahrzehntelang immer wieder bereiteten
Schwierigkeiten bedurft. Sie waren, politisch bedingt, eine der Ursachen fiir die beinahe ein Jahrzehnt
dauernden Verhandlungen fiir das notwendige Gesetz. Die gewerblichen Genossenschaften wurden
von der Obrigkeit und aus dem konservativen Lager namlich misstrauisch betrachtet. Sie galten als
liberales Werk, standen als ,Kriegskassen der Demokratie" (Bismarck) unter Umsturzverdacht und zéhl-
ten, so hat Jahrzehnte spater Criiger als Anwalt des Allgemeinen Verbandes ausgefiihrt, weil ihnen -
im Unterschied zu den landlichen Genossenschaften des Raiffeisen‘schen Typs - die ,christliche Gesin-
nung” fehlte, nicht zu den ,guten Kindern."

Eine gegebene Darstellung des Verhaltnisses zu Raiffeisen reflektiert den aktuellen Kenntnisstand da-
zu. Der Ubergang anfinglicher Zusammenarbeit zum immer heftiger aufwallenden Streit, in dem sich
Personliches und Sachliches mischten, ist umfassend beschrieben.

Die Kernelemente des von Hermann Schulze-Delitzsch angestoBenen und ausgeformten ersten Auf-
baus einer aus raumlicher Sicht hierarchischen, im Inneren demokratischen Genossenschaftsorganisa-
tion - Interessenbiindelung, Anleiten und Zusammenbringen von genossenschaftlichen Fiihrungskraf-
ten, effektive publizistische Arbeit — werden zu recht trotz veranderter Zeitlaufte als stabil dargestellt,
haben aber gleichwohl zeitbedingte Erganzungen, z.B. durch die Pflichtprifung, erfahren.
Materialreiche, dennoch kompakte Darstellungen zu einer ausgewahlten personlichen Beziehung
Schulzes und die Ausstrahlung seiner Tatigkeit auf das Genossenschaftswesen im Ausland eréffnen
gewiss auch manchem Kenner der Materie neue und zum Teil lGberraschende Einsichten. Nirgendwo ist
aber expressis verbis darauf eingegangen, dass aufgrund seiner erfolgreichen Tatigkeit auf allen Ebe-
nen des sich kraftvoll entwickelnden gewerblichen Genossenschaftswesens und seiner hervorragenden
Einbindung in liberale Organisationen - Volkswirtschaftlicher Kongre3, Nationalverein, Deutsche Fort-
schrittspartei, Gewerkvereine - aus eben diesen zahlreiche Genossenschafter der ersten Generation
sozusagen durch ihn ,generiert" wurden: Eugen Richter, Max Hirsch, Ludolf Parisius und viele andere.
Bemerkenswert gut formuliert und auch fiir den juristischen Laien interessant sind drei eher rechts-
wissenschaftliche Beitrage. Zwei davon beschaftigen sich mit der ,Vertraglichkeit” der Novellierungen
des deutschen Genossenschaftsrechtes in den Jahren 1973 und 2006 mit den gut ein Jahrhundert lang
gliltigen Schulzeschen Grundsatzen. Dabei stehen einmal Effekte auf die Geschaftsflihrungskompetenz
in einer Genossenschaft im Mittelpunkt, das andere Mal die Konsequenzen neu erdffneter Mdglichkei-
ten zur Griindung von Sozial- und Kulturgenossenschaften und die Wirkungen verbesserter Informati-
onsversorgung flr die Mitglieder bei nur noch indirekter Mitwirkung an der Willensbildung - im Falle
von GroBBgenossenschaften mit Vertreter- statt Mitgliederversammlung. Ein anderer handelt liber die
.gefahrvolle Nahe" der Schulze'schen Rechtskonstruktion zur Aktiengesellschaft.

Sie gehdren wegen ihrer ausgewogenen Argumentation zu den besten Beitrdgen der auf Breitenwir-
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kung angelegten Festschrift. Ein dritter kommt hinzu. Er priift die SCE (so das Kiirzel fiir die Européi-
sche Genossenschaft) auf ihre Vertraglichkeit mit dem deutschen Genossenschaftsrecht ab. Geschil-
dert wird pointiert der Ablauf einschlagiger Erérterungen dazu im deutschen Genossenschaftswesen
und auf der Politikebene bis hin zur gefundenen Entscheidung dazu.

Bereits 1860 hatten die Okonomen Wilhelm Roscher und Victor Aimé Huber, auch er ein Pionier aus
der Friihzeit der Assoziationen, Schulzes Leistungen, visiondr und, wie die weitere Entwicklung zeigte,
richtig eingeschatzt. Sein Verdienst um die, so haben sie es zusammengefasst bezeichnet, Volkswohl-
fahrt sei kein fliichtig Vorlbergehendes sondern ,auf die Nachwelt kommendes". Viele Beitrage der
Festschrift haben das liberzeugend belegt und angemessen dargestellt.

Perspektivisch gedacht und auf die ,Nachwelt” im 21. Jahrhundert ausgerichtet sind weitere Beitrage.
Sie beschreiben das Potenzial fiir Genossenschaften mit ,neuen”, ndmlich anderen als den tradierten
Zwecken: in wachsenden Bereichen des Dienstleistungsgewerbes und der Wissenschaft, im Wohnum-
feld und der Wohnwelt, als in diese Unternehmensform eingepasste private Angebote als Ersatz fir
verminderte oder nicht mehr erbrachte 6ffentliche Leistungen. Perspektivische Einschatzungen erfahrt
auch die Weiterentwicklung eines fiir das deutsche Genossenschaftswesen ab 1990 neuen Typus: die
Agrargenossenschaft als Nachfolgebildung der DDR-LPG in den 6stlichen Bundeslandern.

Ein eiliger Leser, auf der Suche nach einem Hochstmal3 an Sachinformationen zu Person und Lebens-
leistung von Schulze-Delitzsch wird dankbar die eigens dazu angefertigte Zeittafel aufschlagen. Allen
Beitrdgen ist ein, manchmal sehr umfangreiches Literaturverzeichnis beigegeben. Interessierte Leser
werden das fraglos als ein tragfahiges Fundament fir eigene, weiterflihrende oder vertiefte Untersu-
chungen begriiBen.

Lesbarkeit und Gesamtlayout der Festschrift ware es aber besser bekommen, nur die FuBnoten in dem
hierbei durchgehaltenen einheitlichen Aufbau an den Text anzuschlieBen. Ein zusammengefasster,
gleichwohl nach Einzelbeitragen untergliederter Quellennachweis aus ,einer Hand" im Anhang hatte
die Chance geboten, weitere bibliographische Nachweise auf zwei Komplexe zu reduzieren: Eine Bib-
liographie der Schriften und Reden Hermann Schulze-Delitzschs unter Ausschépfung der bisher dazu
vorliegenden Arbeiten (z.B. R. Aldenhoff: Schulze-Delitzsch, Baden-Baden 1984) und eine Ergdnzung
um weitere wichtige Quellen, die von den Autoren der Einzelbeitrage nicht angefiihrt worden sind.
VermiBt wird hier eine Vereinheitlichung der Vornamensnachweise - ausgeschriebener Vorname oder
bloB Initial. In ,einer Hand" ware gewss ohne Ausnahme auch immer der zutreffende Vorname von
Autoren genannt worden: Friedrich Wilhelm statt bloB Wilhelm (S.17) Raiffeisen, Friedrich statt Fried-
helm (S.112) Thorwart, Helmut statt Werner (S.133) Faust.

Alles in allem, cum grano salis demnach, trotz der inhaltlichen und rein formalen Einwande: Eine gut
layoutete Festschrift mit einem breiten Spektrum von Themen, zu denen kompetente Autorinnen und
Autoren geschrieben haben.

Und so besehen gewil3 ein beachtenswerter weiterer Baustein fiir die noch ausstehende umfassende
wissenschaftliche Biographie Hermann Schulze-Delitzschs.

Koln Ulrich Naumann
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